
 

 

รายงานผลการวเิคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงาน(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)รอบ 5 เดือนหลงั ปีงบประมาณ 2567   ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช 

   
1.หลกัการและเหตุผล 
  
   กรมอนามยัก าหนดนโยบายใหก้ารด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส (Internal Integrity 
Assesment : ITA) เป็นตวัช้ีวดัตามค ารับรองการปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ 2567 เพื่อเป็นกลไกส าคญัในการ
พฒันา ยกระดบัการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในสังกดักรมอนามยัใหเ้ป็นไปตามหลกัธรร
มาภิบาล ใหบ้ริการสาธารณะดว้ยความเป็นธรรม มีการด าเนินงานท่ีมุ่งประโยชน์ต่อประชาชนส่วนรวม ลดโอกาสท่ีจะ
เกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบ โดยก าหนดค่าเป้าหมายเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 95 
จากผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือนแรกปีงบประมาณ 2567  ของศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช 
พบวา่ ภาพรวม ได ้ร้อยละ 94.11ยงัไม่บรรลุค่าเป้าหมายท่ีกรมอนามยัก าหนด คณะกรรมการด าเนินงานคุณธรรมและ
ความโปร่งใสศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราชจึงไดร่้วมกนัวเิคราะห์สถานการณ์ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสการด าเนินงาน เพื่อก าหนดมาตรการ แนวทางขบัเคล่ือนใหบ้รรลุค่าเป้าหมายของกรมอนามยัในรอบ 5 เดือน
หลงั ปีงบประมาณ 2567  
 

2.    ทบทวน วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 
   ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราชการ ไดรั้บการถ่ายทอดตวัช้ีวดั 2.1 ระกบัความส าเร็จของการ
ด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส ( Intergrity and Transparency Assesment : ITA)   ประจ าปีงบประมาณ 2567 มี
เคร่ืองมือประเมิน 3 เคร่ืองมือคือ 
1. เคร่ืองมือวดัการรับรู้ด าเนินงานคุณธรรมความโปร่งใสของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายในภาครัฐ  
(Internal  Intergrity  and Transparency Assesment : IIT)   
2. เคร่ืองมือวดัการรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมความโปร่งใสของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอก   
(External Integrity and Transprency Assessment :   EIT )   
3. เคร่ืองมือวดัการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ (Open Data Integrity and Transprency Assessment  
:  OIT ) 
ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช ไดว้เิคราะห์ขอ้มูลผลการด าเนินงานคุณธรรมและความ 
โปร่งใสปีงบประมาณ 2567 รอบ 5 เดือนแรก  เพื่อก าหนดมาตรการ แนวทางขบัเคล่ือนในปีงบประมาณ 2567 รอบ 5 
เดือนหลงั รายละเอียดดงัน้ี 
 



 

 

2.1 การรับรู้ของผูมี้ส่วนไดส่้วยเสียภายในองคก์ร  (Internal Integrity and Transprency Assessment 

:IIT) 
             
          แผนภูมิท่ี 1 ผลคะแนนการประเมิน IIT รายตวัช้ีวดั รอบ 5 เดือนแรก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
  
 
 
 
                                      
 
  
 จากแผนภูมิท่ี 1  พบวา่  ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 5 ตวัช้ีวดัในรอบ 5 เดือนแรก = ร้อยละ  97.02  ผา่นค่าเป้าหมาย   
ซ่ึงก าหนดไว ้ร้อยละ 95 
 
 
        ตารางท่ี 2 ผลคะแนนการประเมิน   IIT  แยกตามตวัช้ีวดัยอ่ย  รอบ 5 เดือนแรก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดบัท่ี                                           ตวัช้ีวดั/หวัขอ้ ผลการ
ประเมิน 

 
 

ภาพรวมของหน่วยงาน (n ปี 2567=127) 
97.02 

       ตวัช้ีวดัท่ี 1 การปฏิบติัหนา้ท่ี 97.59 
 i1 การปฏิบติังานหรือใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานของท่านเป็นไป

ตามขั้นตอนและระยะเวลา มากนอ้ยเพียงใด 
97.48 

 i2 ในหน่วยงานของท่าน มีเจา้หนา้ท่ี ท่ีปฏิบติังานหรือใหบ้ริการแก่ผูม้า
ติดต่อหรือผูม้ารับบริการอยา่งเท่าเทียมกนั มากนอ้ยเพียงใด 

97.64 

 i3 เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานของท่าน มีการเรียก รับสินบนเพื่อแลกกบัการ
ปฏิบติังานหรือการใหบ้ริการหรือไม่ 

97.64 

 ตวัช้ีวดัท่ี 2 การใชง้บประมาณ 96.64 
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  i4 หน่วยงานของท่าน ใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ย
เพียงใด 

97.32 

 i5 ในหน่วยงานของท่าน มีเจา้หนา้ท่ีเบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่าท างาน
ล่วงเวลา ค่าวสัดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ มากนอ้ยเพียงใด 

94.49 

i6 หน่วยงานของท่าน มีการใชง้บประมาณหรือการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมากนอ้ยเพียงใด 

98.11 

 ตวัช้ีวดัท่ี 3 การใชอ้  านาจ 97.80 
i7 ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของท่านมีการสั่งใหเ้จา้หนา้ท่ีท าในส่ิงท่ีเป็น

การทุจริตหรือประพฤติมิชอบมากนอ้ยเพียงใด 
97.17 

i8 ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของท่านมีการสั่งใหเ้จา้หนา้ท่ีท าในส่ิงท่ีเป็น
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบมากนอ้ยเพียงใด 

98.58 

 i9 การบริหารงานบุคคลในหน่วยงานของท่าน มีการให้หรือรับสินบนเพื่อ
แลกกบัการบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย หรือเล่ือนต าแหน่งหรือไม่ 
 

97.64 

  ตวัช้ีวดัท่ี 4 การใชท้รัพยสิ์นของราชการ 96.01 

i10 ในหน่วยงานของท่าน มีเจา้หนา้ท่ี ท่ีขอยมืทรัพยสิ์นของราชการไปใช้
อยา่งถูกตอ้งมากนอ้ยเพียงใด 

93.86 

i11 ในหน่วยงานของท่าน มีเจา้หนา้ท่ีท่ีน าทรัพยสิ์นของราชการไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัมากนอ้ยเพียงใด 

97.80 

i12 หน่วยงานของท่าน มีการตรวจสอบเพื่อป้องกนัการน าทรัพยสิ์นของ
ราชการไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัเป็นประจ า มากนอ้ยเพียงใด 
 

96.38 

 ตวัช้ีวดัท่ี 5 การแกไ้ขปัญหาการทุจริต 97.06 
i13 ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ใหค้วามส าคญักบัการแกไ้ข

ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ มากนอ้ยเพียงใด 
97.32 

i14 ท่านคิดวา่การด าเนินการเพื่อป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานท่านสามารถป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบได ้มากนอ้ย
เพียงใด 

96.69 

i15 ท่านเช่ือมัน่ในกระบวนการจดัการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบภายในหน่วยงานของท่าน มากนอ้ยเพียงใด 

97.17 

 
     



 

 

   จากตารางท่ี 2 พบวา่ตวัช้ีวดัท่ี 2 การใชง้บประมาณ ขอ้ i5   ตวัช้ีวดัท่ี 4  การใชท้รัพยสิ์นของราชการ ขอ้ i10 ไม่ผา่น 
    ค่าเป้าหมาย ซ่ึงก าหนดไวร้้อยละ 95   ศูนยอ์นามยัท่ี 11 ไดท้  าการวเิคราะห์ GAP  รับฟังขอ้เสนอแนะของบุคลากร    
    ศูนยอ์นามยัท่ี 11 และ  ก าหนด     มาตรการ ดงัน้ี 
 

ตวัช้ีวดั สถานการณ์ ปัญหา 
(GAP) 

ขอ้เสนอแนะของบุคลากรศูนยอ์นามยัท่ี 11 
(ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายใน) 

มาตรการ 
แนวทางพฒันา 

ตวัช้ีวดัท่ี 2    
การใชง้บประมาณ 

-  การเบิกค่าล่วงเวลา 
ไม่สอดคลอ้งกบั
คุณภาพงาน   

- ใหห้วัหนา้กลุ่มงานเซ็นรับรองผลการ
ปฏิบติังานแนบมาในหลกัฐานขอเบิกเงิน 
 

-  ก ากบัติดตาม 
 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 
การใชท้รัพยสิ์น
ของราชการ 
 

- ขาดการควบคุม ก ากบั
ท่ีจริงจงั ท าใหบุ้คลากร
น าทรัพยสิ์นราชการไป
ใชส่้วนส่วนตวั 
 

- ใหทุ้กกลุ่มงานสรุปผลการยมืทรัพย์
ราชการแจง้ต่อผูรั้บผดิชอบทุกเดือน 
 
- เชิญบุคลากรของศูนยอ์นามยัท่ี 11 ท่ีมิใช่
กรรมการเขา้ร่วมประชุมประจ าเดือนดว้ย 

-ก ากบั ติดตาม  
 
 
- การมีส่วนร่วม 

 
 
2.2 การรับรู้ของผูมี้ส่วนไดส่้วยเสียภายนอกองคก์ร   

( External Integrity and Transprency Assessment :   EIT ) 
                
   ตารางท่ี 3  ผลการประเมิน EIT รอบ 5 เดือนแรก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดบัท่ี ตวัช้ีวดั/หวัขอ้ 
ผลการ
ประเมิน 
 

 ภาพรวมของหน่วยงาน (N = 6) 96.67 

 ตวัช้ีวดัท่ี 6 คุณภาพการด าเนินงาน 97.78 

e1 เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา 96.67 

e2 เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานหรือให้บริการแก่ท่านและผูอ่ื้นอยา่งเท่าเทียมกนั 96.67 
e3 ท่านเคยถูกเจา้หนา้ท่ีเรียกรับสินบน เพื่อแลกกบัการปฏิบติังานหรือใหบ้ริการแก่ท่าน 

หรือไม่ 
100.00 

  ตวัช้ีวดัท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 94.44 



 

 

e4 หน่วยงานมีช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีสามารถเขา้ถึงไดง่้าย 93.33 

e5 หน่วยงานมีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีประชาชนหรือผูรั้บบริการควรไดรั้บ
ทราบอยา่งชดัเจน 

96.67 

e6 เจา้หนา้ท่ีสามารถส่ือสาร ตอบขอ้ซกัถาม หรือใหค้  าอธิบายแก่ท่านไดอ้ยา่งชดัเจน 93.33 
 ตวัช้ีวดัท่ี 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 97.78 
e7 หน่วยงานมีการเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุง

พฒันาการด าเนินงานของหน่วยงาน 
96.67 

e8 หน่วยงานมีการปรับปรุงการด าเนินงานใหต้อบสนองต่อประชาชน 96.67 

e9 ท่านเคยใชง้านระบบการให้บริการออนไลน์ ( E-Service) ของหน่วยงานหรือไม่ 100.00 
 
จากตารางท่ี 3  ผลการประเมินการรับรู้ของผูมี้ส่วนไดส่้วยเสียภายนอกองคก์ร ( EIT) ในภาพรวมของรอบ 5 เดือนแรกปี 
2567  พบวา่ ตวัช้ีวดัคือ ตวัช้ีวดัท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร ไม่ผา่นค่าเป้าหมาย  ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช ได้
ท าการวเิคราะห์ GAP  รับฟังขอ้เสนอแนะของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอกองคก์ร  และก าหนดมาตรการ
ในปีงบประมาณ 2567    โดยไดก้ าหนดผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอกองคก์รไว ้(EIT) ไวจ้  านวน 25 ราย    
 
ตวัช้ีวดั       สถานการณ์ ปัญหา     

             (GAP) 
ขอ้เสนอแนะของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอก                  
                              (EIT) 

มาตรการ แนวทาง
พฒันา 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 
ประสิทธิภ
าพการ
ส่ือสาร   

- ช่องทางการเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารยงัถึงยาก  
ไม่สะดวก 
 

-  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ QR Code ท่ีเขา้ถึง  
Facebook  Tik Tok ของศูนยอ์นามยัท่ี 11 ซ่ึงเป็น
แหล่งขอ้มูลท่ีมีประโยชนแก่ผูรั้บบริการ 
 

พฒันาระบบส่ือสาร 
 

 
 

2.3การเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ (Open Data Integrity and Transprency Assessment :   OIT ) 
 
           ตารางท่ี 3 ผลการประเมิน  OIT  ปีงบประมาณ 2567 รอบ 5 เดือนแรก 

ล าดบัท่ี                      ตวัช้ีวดั/หวัขอ้ 
         ผลการประเมิน 

 ภาพรวมของหน่วยงาน                         - 

     1 ขอ้มูลพื้นฐาน                           36 



 

 

 
จากตารางท่ี 3  การเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ ภาพรวม รอบ 5 เดือนแรกได ้36 คะแนน จากคะแนนเตม็ 40 คะแนนคิดเป็น 
ร้อยละ 90 ไมผ่า่นค่าเป้าหมาย  ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช ไดท้  าการวเิคราะห์ GAP   และก าหนดมาตรการใน
ปีงบประมาณ 2567  ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 

3. ความรู้และปัจจยัที่เกีย่วข้องในการด าเนินงาน 
               
ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช ใชก้ลยุทธ์ PIRAB  ในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
P: ประสานความร่วมมือกบับุคลากรในหน่วยงาน กลุ่มเป้าหมาย ผูรั้บบริการ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ี 
ส าคญัในการด าเนินงาน 
เหตุผลในการก าหนดมาตรการ : เพื่อการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั 
I: เสริมสร้างความพร้อม และแรงจูงใจกบับุคลากรในการเรียนรู้ เพื่อสร้าง พฒันา/ปรับปรุงการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 
เหตุผลในการก าหนดมาตรการ : เน่ืองจากการเสริมสร้างความพร้อม และแรงจูงใจกบับุคลากรในการเรียนรู้คุณธรรม
ความโปร่งใส  เป็นการสร้างการลงทุนเพื่อพฒันาโครสร้างและระบบงานในการด าเนินงาน 
R: ติดตาม ก ากบั สนบัสนุนการด าเนินงาน 
เหตุผลในการก าหนดมาตรการ : เน่ืองจากการพฒันากระบวนการด าเนินควรมีก าหนดนโยบาย เพื่อติดตาม ก ากบั และ
สนบัสนุน เพื่อใหก้ารด าเนินงานสามารถเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
A: เสริมสร้างสภาพบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้คุณธรรม และความโปร่งใสและพฒันาคุณภาพ
การปฏิบติังานประจ า และการบริหารในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกเป็นตน้ 
เหตุผลในการก าหนดมาตรการ : เน่ืองจากการเสริมสร้างสภาพบรรยายกาศ และสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้
คุณธรรมและความโปร่งใส และพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานประจ า และการบริหารในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจดัส่ิง
อ านวยความสะดวก เพื่อสร้างความพร้อมในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตวัช้ีวดั สถานการณ์ ปัญหา (GAP) มาตรการ แนวทางพฒันา 
ขอ้มูลพื้นฐาน O4 ไม่มีแผนยทุธศาสตร์หรือพฒันาหน่วยงาน 

 
ก ากบั ติดตาม 

 



 

 

B: พฒันาศกัยภาพบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนทกัษะการคิด/ เพิ่มโอกาสเพื่อการเรียนรู้ต่อยอดการพฒันางานคุณธรรมและความ
โปร่งใส/ วธีิการท างานเชิงคุณภาพ เช่น การเขา้ร่วมประชุมปฏิบติัการพฒันาการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) และน าความรู้มาตรฐานทางจริยธรรมมาใชใ้นการบริหารงานบุคคล 
เหตุผลในการก าหนดมาตรการ : เน่ืองจากการพฒันาศกัยภาพบุคลากร จะท าใหเ้กิดทกัษะการคิด เกิดการเรียนรู้เพื่อการ
พฒันาในการด าเนินงานต่อไป 



 

 

                        แผนขบัเคล่ือนการด าเนินงาน  ตวัช้ีวดัท่ี 2.1 ระดบัความส าเร็จของการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส  
  (Integrity and Transparency Assessment:ITA) รอบ 5 เดือนหลงั  ประจ างบประมาณปี พ.ศ.2567 ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช 
 
มาตรการ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ตวัช้ีวดั/ค่าเป้าหมาย  
ผูรั้บผดิชอบ 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผลลพัธ์ิเชิง
ปริมาณ 

ผลลพัธ์ิเชิงคุณภาพ ไตร
มาส1 
(ตค-ธค
66) 

ไตรมาส 2 
(มค-มีค
67) 

ไตรมาส 3 
(เมย-มิย67) 

ไตรมาส 4 
(กค-กย67) 

1.พฒันาการ
ส่ือสาร 

1.1  สร้าง  QR Code ท่ีเขา้ถึง Facebook และ Tik 
Tok ของศูนยอ์นามยัท่ี 11 และติดตามผลการเขา้
ชมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

- สร้าง 
QRCode 
1 คร้ัง 
- ติดตาม  
1 คร้ัง 
 

มีผูติ้ดตาม 
Facebook 
 Tic Tok ของศูนย์
อนามยัท่ี 11อยา่ง
นอ้ย  5,000 คน  
(ตดัยอดตอน
ประเมินฯในไตร
มาส 4) 

กรรมการ ITA 
  
 

         
 

      / 
(เมย.) 

      / 
(กค.) 

1.2  จดัประชุมช้ีแจงการตอบแบบวดัการรับรู้ IIT 
แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

1 คร้ัง ผูเ้ขา้ประชุมอยา่ง
นอ้ย ร้อยละ 50 
ของผูมี้สิทธิตอบ
แบบประเมิน 

กรรมการ ITA            
 

          / 
(กค.) 
 

2. การมี 
  ส่วนร่วม 

2.1 บุคลากรศูนยอ์นามยัท่ี 11 ท่ีมิใช่
คณะกรรมการ ITA  เขา้ร่วมประชุม  
ประจ าเดือนคณะกรรมการ ITA   

 2 คร้ัง มีบุคลากรศูนย์
อนามยัท่ี 11  
เขา้ร่วมประชุม 

กรรมการ ITA  
 
 
 
 

          / 
(พค.) 

       / 
(กค.) 



 

 

3.ก ากบั ติดตาม  3.1 หวัหนา้กลุ่มงานควบคุม ก ากบัการข้ึน
ปฏิบติังานนอกเวลาราชการของบุคลากรในกลุ่ม
งานใหป้ฏิบติัตามระเบียบราชการโดยเคร่งครัด 
โดยเซ็นรับรองวา่ “ขอรับรองวา่มีการปฏิบติังาน
จริง” ในหลกัฐานการขอเบิกเงินค่าล่วงเวลาฯ ทุก
ฉบบั 
 

 หวัหนา้กลุ่มงาน
เซ็นรับรอง
หลกัฐานการ
เบิกจ่ายค่า OT ทุก
ฉบบั 

กรรมการ ITA 
  

          / 
(พค-มิย) 

       / 
(กค-สค) 

3.2 งายงานผลการยมืทรัพยสิ์นราชการต่อ
ผูรั้บผดิชอบทุกเดือน 
 

1 คร้ัง/เดือน ทุกกลุ่มงานรายงาน
งานการยมื
ทรัพยสิ์น 
ครบทุกเดือน 
 
 

กรรมการ ITA  
 
 

          / 
(พค-มิย) 

       / 
(กค-สค) 

3.3 ตรวจทานขอ้มูล OIT ของหน่วยงานก่อนส่ง
กรมอนามยั 

1 คร้ัง ขอ้มูล OIT มี
รายละเอียด
ครบถว้น ตาม
ขอ้ก าหนดของ ITA 
ร้อยละ 100 

เลขาฯกรรมการ 
ITA 
 (น.ส.ปาณิศา 
สงัขอ์  ่าและ
น.ส.ปภาว ี
แหลมสกั) 

          / 
(สค.) 

3.4 ประชุมคณะกรรมการ ITA  ติดตามผลการ
ด าเนินงานประจ าเดือน 
 

1 คร้ัง/เดือน รายงานการประชุม
ประจ าเดือน 

เลขาฯกรรมการ 
ITA 
 (น.ส.ปาณิศา 
สงัขอ์  ่าและ
น.ส.ปภาว ี
แหลมสกั) 

       / 
(เมย.-มิย) 

       / 
(กค.-สค.) 



 

 

3.5 ประชุมคณะกรรมการ ITA ทบทวน /
ปรับปรุง ผลการด าเนินงาน รอบ 5เดือนแรก และ
จดัท าแผนขบัเคล่ือนรอบ 5 เดือนหลงั ปี 2567 
 

1 คร้ัง รายงานการประชุม
ประจ าเดือน 

เลขาฯกรรมการ 
ITA 
 (น.ส.ปาณิศา 
สงัขอ์  ่าและ
น.ส.ปภาว ี
แหลมสกั) 

      / 
(มีค) 

  

 
                                                                                                                           
                                                                                                                              ผูอ้นุมติัแผน      

                                                                                                                                                            (นายวนิยั  ตนัติธนพร) 
                                                                                                                                           ผูอ้  านวยการศูนยอ์นามยัท่ี ๑๑ นครศรีธรรมราช 


