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บทคัดย่อ 
 

ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการงบประมาณให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ หลักเกณฑ์ที่กรมอนามัยกำหนด และพบว่าการบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ในช่วงระยะเวลา 2 -3 ปี ที่ผ่านมา มีปัญหาอุปสรรค อาทิเช่น  การสื่อสารระหว่าง
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ ความรู้ความเข้าใจในการใช้งบประมาณ ความเข้าใจ
กระบวนการงบประมาณ การกำกับติดตามการใช้งบประมาณ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่มีเสถียรภาพ
เท่าที่ควร บางปีงบประมาณสามารถดำเนินงานสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้และผลการเบิกจ่ายบรรลุค่า
เป้าหมายทุกไตรมาส บางปีไม่สามารถทำได้   ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาการประเมินผล
การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่  11 นครศรีธรรมราช ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  เพื่อศึกษาปัจจัยหรือสาเหตุและหาทางแก้ไขปรับปรุงพัฒนาที่เหมาะสมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2. เพ่ือประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่  11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3. เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ

ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช  
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 
เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ เครื่องมือในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถาม ประกอบการสัมภาษณ์  กลุ่ม

ตัวอย่างประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มงาน และ  2) ตัวแทนจากทุกกลุ่มงาน 
จำนวน 43 คน โดยใช้สถิติพรรณนา และสถิติการวิเคราะห์การผันแปรทางเดียว 

 
 



ก 

 

ผลการวิจัย 
 
พบว่า ผลการทดสอบทางสถิติของกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์อนามัยที่ 11 

และการได้รับการประชุม/อบรมเกี่ยวการเบิกจ่ายงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์
อนามัยที่  11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ปัจจัยด้านบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม ประเด็นเอกสารรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ และกระบวนการ/วิธีการเบิกจ่าย
งบประมาณ ปัจจัยด้านปัจจัยนำเข้า ประเด็นความรู้/ความเข้าใจการเบิกจ่ายงบประมาณ และแผนการ
ดำเนินงาน/โครงการ ปัจจัยด้านกระบวนการ ประเด็นระบบการสื่อสารและการประสานงานกลุ่มงาน และ
การบริหารจัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และปัจจัยด้านผลผลิต ประเด็นการรายงานผลการเบิกจ่ายและการ
ประสาน/สนับสนุน/ช่วยเหลือการเบิกจ่ายงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่  11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านที่ 1) ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม อยู่ใน
ระดับมาก (Mean=4.29) ร้อยละ 55.8 ด้านที่ 2) ด้านปัจจัยนำเข้า อยู่ในระดับมาก (Mean=4.27) ร้อยละ 
60.4 ด้านที่ 3) ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก (Mean=4.29) ร้อยละ 62.8 ด้านที่ 4) ด้านผลผลิต อยู่
ในระดับมาก (Mean=4.22) ร้อยละ 65.1 และภาพรวมทั้งหมดของการประเมินผล อยู่ในระดับมาก 
(Mean=4.23) ร้อยละ 60.5  

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 
ด้านที่ 1 บริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C)     

  
 1.1 สร้างกลุ่ม Line Group ในการให้คำแนะนำ หรือสนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องสามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามข้ันตอนการปฏิบัติ 
 1.2 การนำระบบสื่อสารและเทคโนโลยีมาใช้ในการกำกับ ติดตาม และสนับสนุนการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เช่น Line Group website หน่วยงาน เป็นต้น เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องได้รับรู้สถานการณ์และสามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
 1.3 การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศเข้ามาช่วยในการดำเนินงานระหว่างภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
ในกรณีเกิดโรคอุบัติใหม่ หรือภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ 
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ด้านที่ 2 กระบวนการ (Process Evaluation :P)   
 1.1 การกำกับ ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตามกรอบวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการใช้
งบประมาณจากเวทีการประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง และสามารถ
พัฒนา ปรับปรุง/แก้ไขในบางประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 จัดทำคู่มือ หรือข้ันตอนการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เพ่ือง่ายต่อการเรียนรู้
ด้วยตนเอง และมีแบบฟอร์มที่พร้อมในการดำเนินการ 
 1.3 พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณให้ครอบคลุมทุกสถานการณ์ 

1.4 การสร้างความรู้ ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติตามขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณในการ
พัฒนาเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้สามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มงาน และเกิดภาพรวมการดำเนินงานของ
หน่วยงานในการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

1.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มงานหรือกลุ่มเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องในการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และง่ายต่อความ
เข้าใจ ทำให้เกิดการดำเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพทั้งองค์กร 
 
คำสำคัญ: การประเมินผล / การเบิกจ่าย / งบประมาณ  / การดำเนินงาน 



    THE EVALUATION OF BUDGET DISBURSEMENT ACCORDING TO THE OPERATIONAL PLAN 
OF REGIONAL HEALTH PROMOTION CENTER 11 NAKHONSITHAMMARAT 

IN FISCAL YEAR 2021 
                                                                                                 JITTIMA NAKANON                                                                            

                                                      Abstract 

Health Promotion Center 11 Nakhonsithammarat. It is an agency that manages the 
budget according to strategy. Criteria set by the Department of Health and found that the 
budget management of Health Promotion Center 11 Nakhonsithammarat. During the past 2-3 
years, there have been problems and obstacles, such as communication between relevant 
officials. Budget disbursement process Knowledge and understanding of budget use 
Understanding the budget process Supervision and monitoring of budget use The results of 
budget disbursement are not as stable as they should be. เท some fiscal years, operations were 
able to be completed as planned and the disbursement results reached the target values every 
quarter. Some years this cannot be done. For that reason The researcher therefore conducted a 
study on the evaluation of budget disbursement according to the operational plan of Health 
Promotion Center 11 Nakhonsithammarat. Fiscal year 2021 to study factors or causes. And find 
appropriate solutions, improvements, and developments. 

 
Research objectives 
1. To study the factors affecting budget disbursement according to the operation plan of 

Health Center 11, Nakhon Si Thammarat. Fiscal year 2021 
2. To evaluate the budget disbursement according to the operation plan of Health 

Center 11, Nakhon Si Thammarat. Fiscal year 2021 
3. To prepare recommendations for appropriate guidelines for disbursing the budget 

according to the operation plan of Health Center 11, Nakhon Si Thammarat. 
How to conduct research 
It is survey research. The data collection tools were questionnaires and interviews. The 

sample group consisted of 2 groups: 1) executives and work group leaders and 2) 
representatives from all work groups, totaling 43 people, using descriptive statistics, and one-
way variation analysis statistics 
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Research results 
Research results showed that age, number of years worked and used to receive the 

training and attend the meeting/seminar on budget disbursement at the statistical significance 
of 0.05. The evaluation of budget disbursement to the operational plan of Regional health 
promotion center 11 Nakhonsithammarat in fiscal year 2021 the research found that 4 stages 1) 
Context in general is very efficient (Mean=4.29), 55.8%. 2) Input in general is very efficient 
(Mean=4.27), 60.4% 3) Process in general is very efficient (Mean=4.2 9), 62.8% 4) Product in 
general is very efficient (Mean=4.2 2), 65.1%. And After evaluating the efficiency of the 
evaluation of budget disbursement according to the operational plan of Regional health 
promotion center 11 Nakhosithammarat in fiscal year 2021 using CIPP Model, the researcher 
found in general is very efficient. 

 
Suggestions from research 
Aspect 1: Context or environment (Context Evaluation: c) 
1.1 Create a Line Group to give advice, or support budget disbursement so that relevant 

officials can proceed correctly according to operating procedures 
1.2 Using communication systems and technology to supervise, follow up, and support 

budget disbursement according to operational plans, such as Line Group websites, agencies, 
etc., so that relevant officials are aware of the situation and can take appropriate action, 
effective 

1.3 Bringing technology and information to help in operations between relevant network 
partners in the case of emerging diseases, or disasters, natural disasters 

Aspect 2 Process (Process Evaluation :P) 
1.1 Supervising and following up on budget disbursement according to the objectives or 

goals of budget use from the agency executive committee meeting regularly and continuously, 
and can develop เทาprove/resolve some issues and problems efficiently. 

1.2 Prepare a manual or procedures for disbursing the budget according to the 
operational plan. To make it easy to learn by yourself and there are forms ready for processing 

1.3 Develop a budget management system to cover all situations. 
1.4 Knowledge creation Understanding and guidelines for following the budget 

disbursement process to develop relevant officials to be able 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิจัยฉบับนี้ ได้รับความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ทุกกลุ่มงานที่ เกี่ยวข้องของศูนย์อนามัยที่  11 
นครศรีธรรมราช ที่ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการเก็บแบบสอบถามการวิจัย รวมทั้งให้คำปรึกษาและ
ข้อคิดเห็นต่างๆ ในงานวิจัย จนทำให้งานวิจัยชิ้นนี้สำเร็จลงได้ด้วยดี โดยคาดหวังว่า งานวิจัยชิ้นนี้จะเป็น
ประโยชน์และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการดำเนินงานให้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  

 ท้ายที่สุดนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ญาติพ่ีน้อง น้องๆ ที่เป็นกำลังใจและให้ความ
ช่วยเหลือมาโดยตลอด และขอขอบพระคุณทุกๆ ท่านที่ไม่สามารถเอ่ยนามได้ครบถ้วน ณ ที่นี้ ที่มีส่วน
ช่วยเหลือในการจัดทำวิจัยฉบับนี้ 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
1.1 ความสำคัญของปัญหา 

 
ปัจจุบันประเทศไทยใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ซึ่งรัฐบาลใช้

กระบวนการงบประมาณเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดผลในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน รวมถึงสร้างความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยระบบงบประมาณดังกล่าวมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาล เป็นหลักใน
การจัดการทรัพยากรของประเทศที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์มากที่สุดต่อประเทศชาติและประชาชน
โดยเพ่ิมบทบาทและความรับผิดชอบของกระทรวง ทบวง กรม ในการบริหารจัดการงบประมาณและ
คำนึงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ องค์ประกอบสำคัญของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานประการ
หนึ่ง คือกำหนดให้มีระบบการติดตามประเมินผล เพ่ือเป็นการตรวจสอบผลการดำเนินงานของทุก
หน่วยงานว่าได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ตลอดจนเป็นการแสดงความรับผิดชอบของ
หน่วยงานต่อผลสำเร็จของงาน โดยระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์จะกำหนด
โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับผิดชอบการดำเนินงานไว้ 3 ระดับ คือ รัฐบาล กระทรวง และ
ส่วนราชการ โดยใช้เป้าหมายและยุทธศาสตร์เป็นตัวนำไปสู่ความสำเร็จที่ต้องการ กระบวนการทำงานจะมี
ความเชื่อมโยงและมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ส่วนราชการจะต้องปฏิบัติ งานภายใต้กระทรวง ซึ่งรับ
นโยบายจากรัฐบาลไปปฏิบัติ และมีจุดมุ่งหมายสุดท้ายคือเป้าหมายยุทธศาสตร์ โดยมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลความสำเร็จของแต่ละระดับจากตัวขี้วัดที่กำหนดไว้ ซึ่งจะต้องเปิดเผยต่อสาธารณะเพ่ือความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

กระบวนการบริหารมีความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ขององค์กร ที่จะต้องอาศัยทรัพยากรและวิธีการ 
รวมถึงองค์ประกอบต่างๆ เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และ หนึ่งในนั้น คือ การงบประมาณ (Budgeting) เป็นกระบวนการคาดคะเน
รายจ่ายที่จะเกิดขึ้น ภายใต้กรอบน โยบายและแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์(RBM Results 
Based Management) ที่องค์กรจะกำหนควิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ และ
นำมาแปลงลงสู่แผนงานหรือโครงการ เพื่อบรรจุกิจกรรมที่ประกอบไปด้วยรายการจ่ายที่มีการแบ่งหมวดหมู่
ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ถูกต้อง ชัดเจนและ
ตรวจสอบได้ ถือเป็นปัจจัยและทรัพยากรหลักต่อการคำเนินงานขององค์กรที่มีความสำคัญและจะขาดเสีย
มิได้ เป็นตัวขับเคลื่อนและผลักดันการดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุภารกิจตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
สำนักงบประมาณ (2557) แบ่งกระบวนการงบประมาณเป็น 4 ขั้นตอน คือ  
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ขั้นตอนที่  1 การจัดทำงบประมาณรายจ่าย (Budget Preparation) เป็นขั้นตอนแรกของ
กระบวนการงบประมาณ เริ่มจากทบทวนผลการใช้จ่ายงบประมาณของปีงบประมาณที่ผ่านมา แล้วจึง
กำหนดและรวบรวมรายการจ่ายต่างๆ เพ่ือระบุรายละเอียดอย่างชัดเจน และใช้เป็นกรอบในการเบิกจ่าย 
หากไม่กำหนดรายการไว้ จะไม่สามารถใช้จ่ายเงินงบประมาณได้ จำเป็นที่จะต้องมีการวางแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณตามกรอบเวลา ที่กำหนดเป็นรายเดือนตามปีงบประมาณ กำหนดตัวชี้วัด ผลลัพธ์ 
ผลผลิต เพ่ือแสดงผลสำเร็จของการใช้จ่ายเงิน สะท้อนถึงผลการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม
และเพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุด  

ขั้นตอนที่ 2 การอนุมัติงบประมาณรายจ่าย (Budget Adoption) เป็นการพิจารณาให้การอนุมัติ
รายละเอียดงบประมาณต่างๆ ที่ได้จัดทำเป็นกรอบตัวเลขงบประมาณทั้ งหมดสามารถนำไปใช้เบิกจ่ายได้ 
โดยผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติตามประเภทของงบประมาณคือ งบประมาณแผ่นดินจะต้องพิจารณาโดยสภา
ผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา ส่วนงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 3 การบริหารงบประมาณ (Budget Execution)  เป็นการควบคุมและกำกับการเบิกจ่าย
งบประมาณหลังจากงบประมาณรายจ่ายได้รับการอนุมัติ โดยองค์กรก็จะเริ่มดำเนินกิจกรรมต่างๆ มี
กระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ วิธีปฏิบัติที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุมและกำกับดูแลให้การใช้
จ่ายเงินเป็นไปตามกรอบ แนวทางและถูกต้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 4 การติดตามผล ประเมินผลและรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (Monitoring 
Evaluation and Reporting) เป็นขั้นตอนที่สำคัญในการบ่งชี้ว่าการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่วางไว้ ได้ผลเป็นอย่างไร มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร นำมาวิเคราะห์และ
ใช้ผลเป็นเครื่องมือเพ่ือกำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารขององค์กร จัดทำแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เพ่ือเป็นกรอบการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป เป็นไปในทิศทางที่
ต้องการและมีผลดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ อาศัยข้อมูลผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณในปีที่ผ่านมาเป็นฐาน 

ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการงบประมาณให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ หลักเกณฑ์ที่กรมอนามัยกำหนด และพบว่าการบริหารจัดการงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ในช่วงระยะเวลา 2-3 ปี ที่ผ่านมา มีปัญหาอุปสรรค อาทิเช่น การสื่อสารระหว่าง
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ ความรู้ความเข้าใจในการใช้งบประมาณ ความเข้าใจ
กระบวนการงบประมาณ การกำกับติดตามการใช้งบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณบางไตรมาสไม่บรรลุ
ค่าเป้าหมายตามที่กรมอนามัยกำหนด ในที่นี้จะแสดงข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง คือ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 เพ่ือประกอบการศึกษา ดังนี้ 

 
  



 3 

จากตารางที่ 1.1 แสดงจำนวนและร้อยละของแผนการเบิกจ่ายและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน และภาพรวมทุกงบรายจ่าย) ตามแผนการดำเนินงานของศูนย์
อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 2561 พบว่า ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนผ่านค่าเป้าหมาย
ทุกไตรมาส ผลการเบิกจ่ายภาพรวมทุกงบรายจ่ายผ่านค่าเป้าหมาย 3 ไตรมาส คือไตรมาส  2 3 4 ไม่ผ่าน
ค่าเป้าหมาย 1 ไตรมาส คือไตรมาสที่ 1 รายละเอียดตามแผน/ผลการเบิกจ่ายตามลำดับดังนี้ 
- งบลงทุน ไตรมาส 1 /19/100/ ไตรมาส 2/41/100/  ไตรมาส 3/63/100/ ไตรมาส 4/87/100 
- ภาพรวมทุกงบรายจ่าย ไตรมาส 1/33/28.15/  ไตรมาส 2/63/69.22/ ไตรมาส 3/90/90.66/ 
ไตรมาส  4/100/100  สำหรับผลการเบิกจ่ายที่ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย ผู้วิจัยได้ใส่เครื่องหมายดอกจัน (*) 
กำกับไว้ เพ่ือเป็นจุดสังเกต 

ตารางที่ 1.1 แสดงจำนวนและร้อยละของแผนการเบิกจ่ายและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (งบดำเนินงาน 
งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืนและภาพรวมทุกงบรายจ่าย) ตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 2561 

ไตรมาส ประเภทงบ งบท่ีได้จัดสรร 
แผนการเบิกจ่าย ผลการเบิกจ่าย 

จำนวนเงิน (บาท) ร้อยละ จำนวนเงิน (บาท)  ร้อยละ 
ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

งบดำเนินงาน 17,107,504.00 5,645,476.32 33   3,834,134.12  22.41 
งบรายจ่ายอื่น 440,000.00   0.00 0.00 

งบลงทุน 1,538,000.00 292,220.00 19   1,538,000.00 100 
ภาพรวม 19,085,504.00 6,298,258.20 33 5,372,134.12 28.15* 

       
ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

งบดำเนินงาน 17,881,540.00  63 12,123,894.83 67.80 
งบรายจ่ายอื่น 440,000.00         84,300.00  19.16 

งบลงทุน 1,538,000.00  41   1,538,000.00  100 
ภาพรวม 19,859,540.00 12,511,510.20 63 13,746,194.83 69.22 

       
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.) 
งบดำเนินงาน 19,224,411.00  90 17,464,941.10 90.86 
งบรายจ่ายอื่น 401,892.00   171,598 42.70 

งบลงทุน 1,665,000.00 1,048,950.00 63 1,665,000 100 
ภาพรวม 21,289,303.00 19,160,372.70 90 19,301,539.10 90.66 

       
ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

งบดำเนินงาน 19,224,411.00 19,224,411.00 100 19,221,966.47 100 
งบรายจ่ายอื่น 183,422.00   183,422 100 

งบลงทุน 1,665,000.00 1,448,550.00 87 1,665,000 100 
ภาพรวม 21,070,833.00 21,070,833.00 100 21,070,833.00 100.00 

ที่มา: กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช, 2565  
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จากตารางที่ 1.2 แสดงจำนวนและร้อยละของแผนการเบิกจ่ายและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืนและภาพรวมทุกงบรายจ่าย) ตามแผนการดำเนินงานของศูนย์
อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 2562  พบว่า ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ผ่านค่า
เป้าหมายทุกไตรมาส ผลการเบิกจ่ายภาพรวมทุกงบรายจ่ายผ่านค่าเป้าหมายทุกไตรมาส รายละเอียดตาม
แผน/ผลการเบิกจ่ายตามลำดับดังนี้ 
- งบลงทุน ไตรมาส 1 ไม่ได้รับจัดสรร/ ไตรมาส 2/41/100/ ไตรมาส 3/63/100/ ไตรมาส 4/87/100/ 
- ภาพรวมทุกงบรายจ่าย ไตรมาส 1/33/34.55/ ไตรมาส 2/55/59.38/ ไตรมาส 3/ 84/89.75/ 
  ไตรมาส   4/98/100 
 
ตารางที่ 1.2 แสดงจำนวนและร้อยละของแผนการเบิกจ่ายและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (งบดำเนินงาน 
งบลงทุนและงบรายจ่ายอ่ืนและภาพรวมทุกงบรายจ่าย) ตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 2562 

ไตรมาส ประเภทงบ งบท่ีได้จัดสรร 
แผนการเบิกจ่าย ผลการเบิกจ่าย 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวน (บาท)  ร้อยละ 
ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

งบดำเนินงาน 18,860,105.00  33 6,516,852.08 34.55 
งบรายจ่ายอื่น 60,000.00     

งบลงทุน 0.00     
ภาพรวม 18,920,105.00  33 6,516,852.08 34.55 

       
ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

งบดำเนินงาน 19,381,545.00  55 11,501,058.48 59.34 
งบรายจ่ายอื่น 96,000.00   40,452.00  

งบลงทุน 57,400.00 23,534.00 41 57,400.00 100 
ภาพรวม 19,534,945.00 10,744,219.75 55 11,598,910.48 59.38 

       
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.) 
งบดำเนินงาน 19,564,818.00  84 17,576,756.26 89.84 
งบรายจ่ายอื่น 96,000.00   62,112.00  

งบลงทุน 57,400.00 36,162.00 63 57,400.00 100 
ภาพรวม 19,718,218.00 16,563,303.12 84 17,696,268.26 89.75 

       
ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

งบดำเนินงาน 20,265,218.00 20,010,245.64 98 20,265,218.00 100 
งบรายจ่ายอื่น 96,000.00   96,000.00 100 

งบลงทุน 57,400.00 49,938.00 87 57,400.00 100 
ภาพรวม 20,418,618.00 20,010,245.64 98 20,418,618.00 100.00 

ที่มา: กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช, 2565   
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จากตารางที่ 1.3 แสดงจำนวนและร้อยละของแผนการเบิกจ่ายและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(งบดำเนินงาน งบลงทุนและงบรายจ่ายอ่ืนและภาพรวมทุกงบรายจ่าย) ตามแผนการดำเนินงานของศูนย์
อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 2563 พบว่า ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ผ่านค่า
เป้าหมายเพียง 1 ไตรมาส คือไตรมาสที่ 4 และไม่ผ่านค่าเป้าหมายจำนวน 2 คือไตรมาส 2 และ 3  สำหรับ
ผลการเบิกจ่ายภาพรวมทุกงบรายจ่ายผ่านค่าเป้าหมายเพียง 1 ไตรมาส คือไตรมาสที่ 1 และไม่ผ่านค่า
เป้าหมายจำนวน 3 ไตรมาส 2, 3 และ 4  รายละเอียดตามแผน/ผลการเบิกจ่ายตามลำดับ ดังนี้ 
- งบลงทุน ไตรมาส 1 ไม่ได้รับจัดสรร/ ไตรมาส 2/61/0.00/ ไตรมาส 3/90/45.51/ ไตรมาส 4/100/100/ 
- ภาพรวมทุกงบรายจ่าย ไตรมาส 1/73/81.51/ ไตรมาส 2/55/32.53/ ไตรมาส 3/84/68.40/                                                  
ไตรมาส   4/100/98.50/ สำหรับผลการเบิกจ่ายที่ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย ผู้วิจัยได้ใส่เครื่องหมายดอกจัน (*) 
กำกับไว้ เพ่ือเป็นจุดสังเกต 

ตารางที่ 1.3 แสดงจำนวนและร้อยละของแผนการเบิกจ่ายและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (งบดำเนิ นงาน 
งบลงทุนและงบรายจ่ายอ่ืนและภาพรวมทุกงบรายจ่าย) ตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 2563 

ไตรมาส ประเภทงบ งบที่ได้จัดสรร 
แผนการเบิกจา่ย ผลการเบิกจ่าย 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวน (บาท)  ร้อยละ 
ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

งบดำเนินงาน 7,969,343.00 5,817,620.39 73 6,496,819.04 81.52 
งบรายจ่ายอื่น      

งบลงทุน 0.00     
ภาพรวม 7,969,343.00 5,817,620.39 73 6,496,819.04 81.52 

       
ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

งบดำเนินงาน 17,036,373.00 9,370,005.15 55 7,994,891.00 46.93* 
งบรายจ่ายอื่น 0.00     

งบลงทุน 7,539,700.00 4,599,217.00 61 0.00 0.00* 
ภาพรวม 24,576,073.00 13,516,840.15 55 7,994,891.00 32.53* 

       
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.) 
งบดำเนินงาน 17,044,127.00        14,317,066.68 84 11,657,520.94 68.40* 
งบรายจ่ายอื่น 0.00     

งบลงทุน 5,809,806.00 5,228,825.40 90 2,644,150.00 45.51* 
ภาพรวม 22,853,933.00 19,197,303.72 84 14,301,607.94 62.58* 

       
ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

งบดำเนินงาน 18,194,127.00 18,194,127.00 100 17,835,726.05 98.03* 
งบรายจ่ายอื่น      

งบลงทุน 5,809,806.00 5,809,806.00 100 5,809,806.00 100 
ภาพรวม 24,003,933.00 24,003,933.00 100 23,645,532.05 98.50* 
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นพบว่า แผนและผลการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11นครศรีธรรมราช 
ไม่ค่อยมีเสถียรภาพเท่าที่ควร บางปีงบประมาณสามารถดำเนินงานสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้และผลการ
เบิกจ่ายบรรลุค่าเป้าหมายทุกไตรมาส บางปีไม่สามารถทำได้   ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจยัจึงได้ทำการศึกษา
การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพ่ือศึกษาปัจจัยหรือสาเหตุ และหาทางแก้ไขปรับปรุงที่เหมาะสมต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2. เพ่ือประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่  11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3. เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ

ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช  
 

1.3 สมมติฐานการวิจัย 
  

สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา 
บทบาทหน้าที่ในกลุ่มงาน ตำแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์อนามัยที่ 11 และการได้รับการ
ประชุม/อบรมเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ ที่มีความแตกต่างกัน มีผลต่อการประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ที่แตกต่างกัน  
 สมมิตฐานที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน ประกอบด้วย ด้าน
ทักษะความรู้ ความสามารถและความชำนาญงาน ด้านการวางแผนการทำงาน ด้านระบบปฏิบัติงาน ด้าน
รูปแบบการบริหารจัดการ และด้านวัฒนธรรมองค์กร ที่แตกต่างกัน มีผลต่อการประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ที่แตกต่างกัน 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง ประเมินประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุ่มเป้าหมายและ
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พ้ืนที่เป้าหมายของการวิจัย คือ เจ้าหน้าที่ที่มีส่วนในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ
ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ของ 
Stufflebeam (1972) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 
3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต โดยนำรูปแบบมาประยุกต์ใช้ในกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ 
ผนวกกับการทบทวนวรรณกรรมในประเด็นปัจจัยที่เก่ียวข้องในการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนดำเนินงาน โดยมีตัวแปรต้นคือ 1) ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา 
บทบาทหน้าที่ในกลุ่มงาน ตำแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์อนามัยที่ 11  การได้รับการประชุม 
อบรมเกี่ยวกับกาเบิกจ่ายงบประมารณ  2) ปัจจัยส่งเสริมการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน 
ได้แก่ด้านทักษะความรู้ ความสามารถและความชำนาญงาน ด้านการวางแผนการทำงาน ด้านระบบ
ปฏิบัติงาน ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านวัฒนธรรมองค์กร และตัวแปรตามคือผลการประเมินการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  ดังแผนภูมิที่ 1.1 ดังนี้ 

            ตัวแปรต้น                                                              ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1.1 แสดงขอบเขตการวจิัยการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
-เพศ 
-อาย ุ
-สถานภาพสมรส 
-ระดับการศึกษา 
-บทบาทหนา้ที่ในกลุ่มงาน 
-ตำแหน่งปัจจุบัน 
-ระยะเวลาปฏบิัติงานที่ศูนย์อนามยัที่ 11 
-การได้รับการประชุม/อบรมเกี่ยวกับการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 

ผลการประเมินการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่  11 นครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 4 ด้าน 
    ด้านที่ 1 บริบทหรือสภาพแวดล้อม  ประกอบดว้ย 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กระบวนการและวิธกีาร การดำเนิน  
การเอกสารรายละเอียด และวัสดุ/อุปกรณ์ในการสนับสนุน   
การเบิกจา่ยงบประมาณ ภยัธรรมชาติ โรคระบาด 
    ด้านที่ 2 ปัจจยันำเข้า ประกอบด้วย งบประมาณข้อมูล/
ขั้นตอน ความรู้/ความเข้าใจ แผนดำเนนิงาน/โครงการ แผน  
การเบิกจา่ย และระบบสือ่สารและเทคโนโลยีในการเบิกจ่าย
งบประมาณ  
    ด้านที่ 3 กระบวนการ ประกอบด้วย ระบบการติดตาม  
ระบบการตรวจสอบ ระบบการรายงาน    ระบบการสื่อสาร  
และประสานความช่วยเหลือ และการบริหารจัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
    ด้านที่ 4 ผลผลิต ประกอบด้วย ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประสิทธิ     
ภาพการสื่อสารและสารสนเทศหน่วยงาน และความพึง      
พอใจของการเบิกจ่ายงบประมาณ  

ปัจจัยส่งเสรมิการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงาน 
-ด้านทักษะความรู้ ความสามารถและความชำนาญงาน 

-ด้านการวางแผนการทำงาน 
-ด้านระบบปฏิบัติงาน 
-ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ 
-ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
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1.5 นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
 
การประเมินผล หมายถึง ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของการพัฒนาโดยใช้รูปแบบการประเมินผล

แบบ CIPP Model ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม 2) ด้านปัจจัยนำเข้า       
3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต 

 
การเบิกจ่ายงบประมาณ หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การจัดทำงบประมาณ        
2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การติดตาม และประเมินผลงบประมาณ  

 
งบประมาณ หมายถึง งบดำเนินงานที่ได้รับการจัดสรรในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

ของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ  
 
แผนการดำเนินงาน หมายถึง แผนงานที่จัดทำขึ้นเพ่ือแสดงถึงรายละเอียด โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ที่ดำเนินการในปีงบประมาณนั้นๆ โดยโครงการ/กิจกรรม ที่ปรากฏในแผนปฏิบัติที่สอดคล้อง
ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงานในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 
ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช หมายถึง หน่วยงานสังกัดกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข มี

บทบาท 2 ภารกิจ ดังนี้ 1) โรงพยาบาลศูนย์อนามัยที่ 11  มีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค 
รักษา และฟ้ืนฟูสภาพของผู้มารับบริการ และ 2) เป็นหน่วยวิชาการที่พัฒนาองค์ความรู้ ถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี และการติดตามประเมินผลด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในเขต
สุขภาพที่ 11 รับผิดชอบ 7 จังหวัดภาคใต้ตอนบน ประกอบด้วย จังหวัดระนอง จังหวัดชุมพร จังหวัดกระบี่ 
จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัดนครศรีธรรมราช   เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือให้กับหน่วยงานเกี่ยวข้องสามารถดำเนินด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้ประชาชนมีสุขภาพดี  
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1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ของ 

Stufflebeam (1972) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 
3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต โดยนำรูปแบบมาประยุกต์ใช้ในกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ 
ผนวกกับการทบทวนวรรณกรรมในประเด็นปัจจัยที่เก่ียวข้องในการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนดำเนินงาน โดยมีข้อมูลนำเข้า (Input)  กระบวนการ (Process)   ผลผลิต (Output)     ดังแผนภูมิที่ 
1.2 ดังนี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลนำเข้า (Input) 

1. แผนการดำเนินงาน: ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการดำเนินงาน/โครงการที่จัดทำขึ้นร รวมถึงกิจกรรมที่ต้องทำ 
และงบประมาณที่จัดสรรให้กับกิจกรรมนั้นๆ 

2. รายละเอียดงบประมาณ : ข้อมูลการจัดสรรงบประมาณทั้งหมดและการกระจายงบประมาณไปยัง
แผนการดำเนินงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณ: ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณจริงในแต่ละงวดหรือรอบการเบิกจ่าย  
4. สถานะการดำเนินงาน: ข้อมูลสถานะของโครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่ เช่น เสร็จสิ้นหรือยังคง

ดำเนินการอยู่ 
5. การตรวจสอบและติดตามผล: ข้อมูลที่เกี่ยวกับการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณและความคืบหน้า

ของโครงการ เช่น รายงานผลการตรวจสอบจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
6. ปัจจัยภายนอกหรือความเสี่ยง: ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการเบิกจ่ายหรือการ

ดำเนินงาน  
7. การประเมินผลการเบิกจ่าย 

 

1 
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แผนภูมิที่ 1.2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

กระบวนการ (Process)    
        

        1. การจัดทำแผนการดำเนินงาน 
• กิจกรรมหรือโครงการที่ต้องการดำเนินการ 
• งบประมาณที่ต้องใช้ในการดำเนินการ 
• วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

         2. การจัดทำงบประมาณ 
จากแผนการดำเนินงาน จะมีการจัดทำงบประมาณ โดยแยกเป็นหมวดหมู่ต่าง ๆ เช่น ค่าจ้าง ค่าวัสดุ ค่าบริการ 
ฯลฯ การจัดทำงบประมาณต้องอ้างอิงจากแผนการดำเนินงานและประเมินค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงให้เหมาะสม 
     3. การขออนุมัติงบประมาณ 
หลังจากจัดทำงบประมาณแล้ว จะต้องมีการขออนุมัติจากผู้มีอำนาจ เช่น ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้มีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการเบิกจ่าย 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
เมื่อได้รับการอนุมัติแล้ว ขั้นตอนการเบิกจ่ายสามารถเริ่มต้นได้ โดยปฏิบัติการเบิกจ่ายจะต้องทำตามเงื่อนไขและ
วิธีการที่กำหนดในแผนการดำเนินงาน รวมถึงต้องมีการตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐานการเบิกจ่าย เช่น 
ใบเสร็จรับเงิน ใบสั่งซื้อ ฯลฯ 
5. การตรวจสอบและติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณต้องมีการตรวจสอบและติดตามผลการใช้จ่ายอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้มั่นใจว่าใช้งบประมาณตามที่วางแผนไว้ โดยมักมีการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผู้บริหาร 
6. การรายงานผลหลังจากดำเนินการเบิกจ่ายแล้ว จะต้องมีการจัดทำรายงานการใช้จ่าย เพื่อให้ผู้บริหารหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมถึงผลลัพธ์จากการดำเนินการ 
 

1 

ผลผลิต (Output)      
ผลการประเมินการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 

นครศรีธรรมราช   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
1. นำข้อค้นพบจากผลการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เพ่ือนำ

กลับมาวางแผนการดำเนินงานเบิกจ่ายและการบริการหารงบประมาณให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อไป 

2 ทำให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือนำไปสู่การหาแนวทางที่
เหมาะสมในเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน หรือนำไปสู่การบริหารจัดการตามกรอบแนวทาง
และข้ันตอนการปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 

3. นำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
งบประมาณขอหน่วยงานและนำเสนอผลการวิจัยดังกล่าวต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การบริหารจัดการ
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. สามารถนำาผลการวิจัยไปประยุกต์หรือนำกระบวนการไปใช้กับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องได้
อย่างเหมาะสม 

5. สามารถนำแนวทางการจัดทำข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ไปจัดทำแผนการดำเนินงานในการ
เบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

 
 



 
 

 บทที่ 2 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 
การศึกษาเรื่อง ประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
ต่างๆ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นพื้นฐานและเป็นแนวทางในการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับงบประมาณ 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผน 
2.3 กระบวนการบริหารจัดการและขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนดำเนินงาน/ 
     โครงการ ระดับประเทศและกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุข   
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินผล 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับงบประมาณ  

 
2.1.1 ความหมายของงบประมาณ 
 
มีการให้ความหมาย คำว่า "งบประมาณ" ซึ่งมีหลายความหมายและมีความแตกต่างกันเพราะมีผู้ใช้

จากหลากหลายวิชาชีพ จึงมีการกำหนดความหมายของงบประมาณและให้คำจำกัดความที่แตกต่างกัน
ออกไป ดังนี้ 

Frank P. Sherwood (อ้างถึงใน นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, 2544: 16) ให้ทัศนะว่างบประมาณ 
คือ แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกมาในรูปของตัวเงิน แสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง แผน
นี้จะรวมถึงการประมาณการ บริหาร กิจกรรม โครงการ และการใช้จ่ายตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการ
สนับสนุนการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามแผนนี้ ย่อมประกอบด้วย การกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การ
จัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหารงบประมาณ 

ศุภวัฒน์ ปภัสสรากาญจน์ (2546 : 149) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ โดยสรุปไว้ว่า 
งบประมาณเป็นแผนการใช้จ่ายของรัฐ ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การเตรียมแผนงบประมาณ ได้แก่ 
การจัดทำขั้นตอน อันประกอบไปด้วยโครงสร้างการบริหาร การทำตารางเวลาและการบริหารการควบคุม
งบประมาณ ทั้งนี้ การจัดทำแผนควรคำนึงถึงกฎระเบียบหรือกฎหมายและปทัสถาน ทั้งด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
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พรชัย ลิขิตธรรมโรน์ (2550 : 22) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ โดยสรุปไว้ว่างบประมาณ
แผ่นดิน หมายถึง แผนทางการเงินเกี่ยวกับประมาณการรายได้และรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่ง
จะต้องขออนุมัติจากรัฐสภา 

ไพรัช ตระการศิรินนท์ (2558 : 152-154) ได้ให้ความหมายของบประมาณ โดยสรุปไว้ว่า 
งบประมาณ หมายถึง เครื่องมืออย่างหนึ่งของรัฐบาลที่เป็นเอกสารแสดงถึงความต้องการของรัฐบาลหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐ ซึ่งประกอบด้วยแผนทางการเงินและโครงการที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ
หนึ่ง ๆ ตามที่รัฐบาลได้สัญญาไว้กับรัฐสภา และประชาชนที่จะใช้เงิน  ภายใต้เงื่อนไขและแนวทางการ
บริหารงานที่กำหนดไว้ 

จากคำนิยามต่าง ๆ จึงพอสรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง เครื่องมือที่สำคัญอย่างหนึ่งของรัฐบาลที่
ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของรัฐบาลที่กำหนดไว้ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และแผนการใช้จ่ายเงิน สำหรับ
ปีงบประมาณนั้น ๆ ให้สามารถดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

2.1.2 ความสำคัญและประโยชน์ของงบประมาณ 
 
งบประมาณมีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติอยู่หลายประการ รัฐบาลสามารถ

นำเอางบประมาณแผ่นดินมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารประเทศให้เจริญก้าวหน้าและเป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชน ดังต่อไปนี้ (นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ 2535 : 17) 

1) ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารประเทศ รัฐบาลสามารถจัดงานต่าง ๆ ทุกงานที่รัฐบาลประสงค์จะ
ดำเนินการ โดยกำหนดไว้ในงบประมาณ ตามที่รัฐบาลคิดว่าจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและตาม
กำลังเงินที่มีอยู่ และให้ทุกส่วนราชการดำเนินงานตามที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณนั้น ๆ โดยให้มีการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกันตามแผนงานที่วางไว้ เพ่ือป้องกันการรั่วไหลและลดการปฏิบัติงานที่ไม่จำเป็นของ
หน่วยงานลง 

2) ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ งบประมาณเป็นรายจ่ายจำนวนมหาศาล 
การใช้จ่ายของรัฐบาล หากใช้จ่ายให้ดีและถูกต้องจะสามารถพัฒนาสภาพความเป็นอยู่ของประชาชน และ
เศรษฐกิจของประเทศได้อย่างมหาศาล โดยรัฐบาลต้องพยายามใช้จ่ายและจัดสรรงบประมาณให้เกิด
ประสิทธิผลและไปสู่โครงการที่จำเป็น และเป็นโครงการในด้านการลงทุน เพ่ือก่อให้เกิดความก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจอย่างแท้จริง 

3) เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากทรัพยากรหรือ
งบประมาณของประเทศมีจำกัด ดังนั้น จึงจำเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณให้เป็นเครื่องมือในการจัดสรรหรือ
ใช้จ่ายทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางแผนในการจะจัดสรรทรัพยากรเงินงบประมาณไปใน
แต่ละด้านว่าจะจัดสรรไปด้านใดเท่าไร และนานเท่าไร และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่าย
ทรัพยากรนั้นด้วย เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด และใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด 
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4) เป็นเครื่องมือในการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม งบประมาณสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
ก่อให้เกิดความเป็นธรรมในการกระจายรายได้ของประชาชน โดยรัฐบาลจะจัดสรรเงินงบประมาณไปสู่จุดที่
ช่วยยกฐานะของประชาชนที่ยากจนให้มีรายได้สูงขึ้น เช่น จัดสรรงบประมาณให้มีการสร้างสาธารณูปโภค 
ถนนหนทางไปสู่ประชาชนที่ยากจนในชนบทให้มากขึ้น เพ่ือให้ประชาชนที่ยากจนสามารถใช้ขนส่งผลิตผล
ของตนเองออกขายสู่ตลาดภายนอกได้ เพ่ือจะได้ราคาผลผลิตดีขึ้น ทำให้มีรายได้สูงขึ้น เป็นต้น 

5) เป็นเครื่องมือในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงินการคลังของประเทศ รัฐบาล
สามารถใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจทางการเงินและการคลังของประเทศได้ โดย
รัฐบาลจัดสรรเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ เช่น เมื่อเศรษฐกิจมีภาวะเงินเฟ้อ รัฐบาล
ควรจัดสรรงบประมาณโดยใช้นโยบายการเก็บเงินภาษีอากรและรายได้อ่ืน ๆ ของรัฐบาล  ให้มีรายรับ
งบประมาณให้มาก และให้มากกว่ารายจ่ายงบประมาณที่รัฐบาลจะใช้จ่ายออกไป เพ่ือให้ปริมาณเงินใน
ท้องตลาดในประเทศ มีปริมาณเงินน้อยลง ซึ่งจะเป็นวิธีขจัดปัญหาภาวะเงินเฟ้อลงได้ทางหนึ่งและใน 
ทางตรงข้าม ในขณะที่เศรษฐกิจของประเทศมีภาวะเงินฝืด รัฐบาลก็สามารถใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือ
จัดสรรเงินงบประมาณโดยจัดเงินงบประมาณที่จะใช้ง่าย ให้มีการใช้จ่ายที่สูงและให้สูงกว่างบประมาณ
รายรับที่รัฐบาลเก็บเข้ามาจากการเก็บภาษีอากรและรายได้ทางอ่ืน ๆ ของรัฐบาล เพ่ือเพ่ิมปริมาณเงินใน
ท้องตลาดให้มีมากข้ึน ซึ่งจะเป็นวิธีการขจัดปัญหาภาวะเงินฝืดลงได้ทางหนึ่ง 

6) เป็นเครื่องประชาสมพันธ์งานและผลงานที่ รัฐบาลจะดำเนินการให้แก่ประชาชนและ
ประเทศชาติ เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของงานและแผนงานที่รัฐบาลจะดำเนินการในแต่ละปี 
ด้านสังคม ด้านอุตสาหกรรม ด้านเกษตร ฯลฯ ว่ามีงานอะไรบ้างที่รัฐบาลจะดำเนินงาน แต่ละด้านอย่างไร 
ดังนั้น รัฐบาลสามารถใช้งบประมาณที่แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่รัฐบาลจะทำให้แก่ประชาชนและประเทศชาติ 
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ เพ่ือประชาชนได้ทราบว่าเงินภาษีอากรต่างๆที่ประชาชนได้เสียให้แก่รัฐนั้น    
รัฐได้นำมาทำประโยชน์อะไรให้แก่ประชาชนบ้าง ประชาชนจะได้มีส่วนร่วมในการบริหารประเทศร่วมกับ
รัฐบาลด้วยการเสียภาษีอากรด้วยความเต็มใจและศรัทธาในผลงานของรัฐบาลต่อไป 

และระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 
5) พ.ศ. 2555 สำนักกฎหมายและระเบียบ สำนักงบประมาณ (2555) ได้กล่าวไว้ว่า การปรับปรุงการ
บริหารงบประมาณ ให้สอดคล้องกับระบบและวิธีการจัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  
ด้วยการจัดสรรงบประมาณให้กับส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า รวมทั้ง
มอบอำนาจและความรับผิดชอบให้หน่วยปฏิบัติสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างยืดหยุ่น คล่องตัวสูง ให้
บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ตามแผนงาน และแผนงานในเชิงบูรณาการที่ กำหนดไว้ โดยมีการ
จัดทำค่าใช้จ่ายต่อหน่วย แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานผล และสอดรับกับ
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐเพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณะได้ 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการวางแผน 
 
2.2.1 ความหมายของการวางแผน 
 
คำว่า "การวางแผน" ได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่านทั้งนักวิชาการชาวไทยและต่างประเทศได้ให้

ความหมายไว้ดังนี้  
ประชุม รอดประเสริฐ (2555 : 89) การวางแผนเป็นกระบวนการที่บุคคลหรือหน่วยงานได้กำหนด

ไว้ล่วงหน้าเพ่ือการปฏิบัติงานในอนาคต ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  (Goals) ที่
กำหนดไว้ 

กรมการปกครอง (2539 : 4) การวางแผน ได้แก่ การเตรียมการในเบื้องต้น กล่าวคือเป็นการเขียน
โครงการเพ่ือขออนุมัติจัดทำแผน การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ รวมถึง
การจัดสำนักงานหรือห้องปฏิบัติการ (Operation Room) เมื่อได้เตรียมการดังกล่าวเสร็จเรียบร้อย ขั้นตอน
ต่อไปคือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและ
อ่ืน ๆ จนถึงข้ันสุดท้ายคือการอนุมัติแผน ซึ่งผลที่ได้ออกมา (Output) เป็นเอกสารแผน 

อนันต์ เกตุวงศ์ (2541 : 3-4) การวางแผน คือ การตัดสินใจล่วงหน้าในการเลือกทางเลือกเกี่ยวกับ
สิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัตถุประสงค์หรือวิธีการกระทำ โดยทั่วไปจะเป็นการตอบคำถามต่อไปนี้  คือ จะทำ
อะไร (What) ทำไมจึงต้องทำ (Why) ใครบ้างที่เป็นผู้กระทำ (Who) จะกระทำเมื่อใด (When) จะกระทำ
กันที่ไหนบ้าง (Where ) และจะกระทำกันอย่างไร(How) 

เอช.จี.ฮิกส์ (H.G. Hicks, 1974 : 248, อ้างถึงใน อนันต์ เกตุวงศ์ , 2541 : 4) อธิบายว่าการ
วางแผนเป็นหน้าที่ทางการบริหารประการแรกที่กระทำเพ่ือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดยเฉพาะการที่จะ
วางแผนได้สำเร็จผลนั้นจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ตัวเลข ข้อมูลจากอดีต การตัดสินใจในปัจจุบันและทำการ
ประเมินผลในอนาคตด้วย 

ฟรีมอนด์ อี คาสต์ และเจมส์ อี โรเซนวิก (Fremont E. Kast & James E. Rosenzweig, 1972 
:148, อ้างถึงใน อนันต์ เกตุวงศ์, 2541 : 3) อธิบายว่าการวางแผน คือ กระบวนการของการพิจารณา
ตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร อย่างไร มีการเลือกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการและวิธีปฏิบัติเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น 

ฮาร์โรลด์ คูนต์ และซีริล โอดอนเนลล์ (Harold Koontz & Cyril O'Donnell, 1973 : 348, อ้าง
ถึงใน อนันต์ เกตุวงศ์, 2541 : 3) กล่าวว่าการวางแผนคือ การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร 
ทำเมื่อใดและใครเป็นผู้กระทำ การวางแผนเป็นสะพานเชื่อมช่องว่างจากปัจจุบันไปสู่อนาคต ตามที่ต้องการ
และทำให้สิ่งต่าง ๆ เกิดข้ึนตามต้องการ 

เฮอร์ เบิ ร์ต  เอ ไซมอน และโดนัลด์  ดับ เบิยู  สมิทเบอร์ก (Herbert A. Simon & Donald 
W.Smithburg, 1975 : 358 อ้างถึงใน อนันต์ เกตุวงศ์ , 2541 : 4) อธิบายว่าการวางแผนคือ กิจกรรมที่
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เกี่ยวข้องกับข้อเสนอในอนาคตในเรื่องการประเมินข้อเสนอต่าง ๆ ที่มีให้เลือกเกี่ยวกับวิธีการต่าง ๆ ที่
จะต้องปฏิบัติเพ่ือบรรลุความสำเร็จของข้อเสนอนั้น ๆ  การวางแผนเป็นเรื่องของความคิดที่มีเหตุมีผลและมี
การควบคุมให้ดำเนินการด้วยจากความหมายของคำว่าการวางแผนที่ได้อ้างถึงดังกล่าว จึงสรุปได้ว่าการ
วางแผนหมายถึงกระบวนการพิจารณาและตัดสินใจสำหรับการกระทำไว้ล่วงหน้าเพ่ือการปฏิบัติงานใน
อนาคตโดยมีขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนที่ต้องการ มีการกำหนดว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ทำเมื่อใด
และใครเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีการเลือกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการและวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการที่ได้ศึกษาการให้ความหมายของนักวิชาการหลายท่านดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงสรุปได้ว่า แผน 
หมายถึงแนวทางการปฏิบัติที่มีการกำหนดไว้ล่วงหน้า ชี้ให้เห็นถึงความมุ่งหวัง การคาคการณ์ต่าง ๆ  ใน
อนาคต เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปตามความมุ่งหวังหรือตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 

2.2.2 ความสำคัญของการวางแผน 
 
การวางแผนถือได้ว่าเป็นกิจกรรมขั้นตอนแรกของการบริหารงาน และเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดที่

ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมายด้วยวิธีที่ดีที่สุด ในภาวะปัจจุบันสังคมมีแต่ความยุ่งยากซับซ้อน ยากท่ีมนุษย์
จะตัดสินใจกระทำกิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดด้วยวิธีการพิจารณาอย่างผิวเผิน เพราะตัวแปรที่เข้ามามีส่วน
กระทบต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของกิจกรรมต่าง ๆ นั้นมีมากมาย จำเป็นที่จะต้องใช้หลักวิชาเข้ามาช่วย
ในการวิเคราะห์ จัดระเบียบของตัวแปรทั้งหลายและพยายามมองลู่ทางความเป็นไปได้ในอนาคตให้กระจ่าง
ชัดขึ้น ก็คือ "การวางแผน" 

ประชุม รอดประเสริฐ (2533 : 95) การวางแผนมีความสำคัญต่อการดำเนินงานในสาระสำคัญ 
ดังนี้ 

1. โดยที่ทรัพยากรซึ่งใช้ในการดำเนินงานมักมีจำนวนจำกัด ดังนั้นการวางแผนจะช่วยให้มีการใช้
ทรัพยากรทุกชนิดอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. โดยที่การวางแผนเป็นตัวกำหนดกิจกรรมที่จะดำเนินการในอนาคต ฉะนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่
เป็นจริงและถูกต้อง นอกจากจะทำให้ดำเนินงานบรรลุถึงเป้าหมายแล้ว ยังจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติตามแผนหรือ
ผู้บริหารองค์การสามารถคาดเดาเหตุการณ์  ปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น แล้วสามารถปรับแผนการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับเหตุการณ์หรือสภาวะการณ์และแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดการดำเนินงานตามแผน
ต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและทันต่อเหตุการณ์ 

3. โดยที่องค์การหนึ่ง ๆ ย่อมจะประกอบด้วยองค์การย่อยเป็นจำนวนมากบ้างน้อยบ้าง และ
องค์การย่อยเหล่านั้นย่อมจะมีภาระหน้าที่และแผนงานในการดำเนินงานเป็นของตนเอง ฉะนั้นการวางแผน
งานรวม ย่อมช่วยให้เกิดการประสานงานระหว่างองค์การย่อยเหล่านั้นให้ดำเนินงานตามภาระหน้าที่ของตน
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เพ่ือจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์เดียวกัน ซึ่งจะเป็นการเกื้อหนุนการดำเนินงานซึ่งกันและกัน และช่วย
ควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

4. การวางแผนจะช่วยพัฒนาองค์การให้เจริญก้าวหน้าและสามารถคงอยู่ได้ในสังคม โดยสามารถ
สนองความต้องการของสังคมอย่างมีประสิทธิภาพตามภาระผูกพันที่องค์การมีต่อสังคมนั้น 

อนันต์ เกตุวงศ์ (2541: 8-9) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการวางแผนไว้ดังนี้ 
1. การวางแผนเป็นหน้าที่อันดับแรกของผู้บริหาร นักวิชาการหลายคนกล่าวถึงหน้าที่สำคัญของ

ผู้บริหาร เช่น ลินดัลล์ เออร์วิก (Lyndall Urwick) และลูเทอร์ กูลิค (Luther Gulick) ได้กล่าวถึงหน้าที่
บริหารที่เรียกว่า พอสคอร์บ (POSDCORB) และเฮนรี่ ฟายอล (Henri Fayol) กล่าวว่า การบริหารจะต้อง
ทำสิ่งต่อไปนี้ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงานและการควบคุม 
นอกจากนี้นิวแมนและรัมเมอร์รวมทั้งยาร์โรลด์ นต์และซีริล โอคอนเนลล์ก็ได้อธิบายถึงหน้าที่ของผู้บริหาร
ไว้ทำนองเดียวกันและเหมือนกันอยู่อย่างหนึ่ง คือการให้หน้าที่ทางการวางแผนเป็นอันดับหนึ่ง จึงเป็นที่
เข้าใจได้ว่าในทางวิชาการนั้นยอมรับการวางแผนว่าสำคัญมาก 

2. การวางแผนและแผนเป็นแนวทางปฏิบัติที่สำคัญ ผู้ปฏิบัติตามแผนสามารถศึกษาเรียนรู้วิธีการ
ขั้นตอนและกระบวนการทำงานได้จากแผน ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ ดังนั้นจึงช่วยให้การทำงานของเขามี
ความเป็นไปได้มาก ทั้งเป็นที่เชื่อว่า จะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การทำงานด้วยแผนจึงมี
ความสำคัญและจำเป็นสำหรับผู้ปฏิบัติงานและองค์การ 

3. แผนและการวางแผนเป็นตัวกำหนดทิศทางและความรู้สึกในเรื่องของความมุ่งหมายสำหรับ
องค์การให้ผู้ปฏิบัติทุกคนได้รู้ นอกจากนี้แผนยังเป็นกรอบสำหรับการตัดสินใจให้ผู้ปฏิบัติงานได้อย่างดี จึง
สามารถป้องกันมิให้มีการตัดสินใจแบบเพื่อแก้ปัญหาแต่ละครั้งไปเท่านั้นด้วย 

4. แผนและการวางแผนจะช่วยให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมองไปในอนาคตและเห็นโอกาสที่จะ
แสวงหาประโยชน์หรือกระทำการต่าง ๆ ให้สำเร็จตามมุ่งหมายได้ ทั้งยังทำให้มองเห็นปัญหาอุปสรรคและ
ภัยคุกคามต่าง ๆ เพื่อจะได้หาทางป้องกัน ตลอดจนลดภาวะความเสี่ยงต่าง ๆ 

5. การตัดสินใจที่มีเหตุผล ในการวางแผนนั้นจะมีการตัดสินใจเรื่องต่างๆ ไว้ล่วงหน้า ซึ่งมีเวลา
พอที่จะใช้หลักทฤษฎีแนวความคิดและหลักการ ประกอบกับตัวเลข สถิติและข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องมาพิจารณาตัดสินใจ จึงทำให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม มีเหตุมีผลและเป็น
ประโยชน์ตามต้องการหรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น คูนต์และเนลล์กล่าวว่า "การวางแผนมี
ความสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารทำงานอย่างรัดกุมในอนาคตและเป็นการป้องกันมิให้เกิดปัญหาในระยะยาว
ข้างหน้า ทั้งยังช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องด้วย" 

6.  การวางแผนเป็นเรื่องการเตรียมการไว้ก่อนล่วงหน้า เมื่อมีการกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามความต้องการแล้ว กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องกระทำเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ        
เกิดผลตามเป้าหมายนั้น ๆ จะต้องได้รับการพิจารณาและการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับการกระทำ
กิจกรรมต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของวิธีการ กระบวนการ ขั้นตอนการกระทำ ทรัพยากรที่ต้องใช้ เวลา
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สถานที่และการควบคุม ดูแลการทำงานต่าง ๆ ทั้งหมดจะต้องมีการพิจารณา ทดลองและทดสอบอย่าง
ละเอียด ถูกต้องเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้แผนมีความสมบูรณ์ถูกต้องแล้วจึงนำไปปฏิบัติ ดังนั้นสาระสำคัญ
ดังกล่าวเกี่ยวกับการวางแผนจึงเป็นเครื่องประกันความเป็นไปได้ของการทำงานให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์เป็นอย่างดี 

7. การวางแผนมีส่วนช่วยให้มนุษย์เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ได้มาก เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่ง
ที่เกิดขึ้นเสมอตามธรรมชาติ เมื่อมีความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากขึ้นมนุษย์มี
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้เป็นไปตามความต้องการมากขึ้น การวางแผนจึงเป็น
สิ่งจำเป็นที่มนุษย์อาศัยเพ่ือใช้ในการเตรียมการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆในอนาคต และทำให้การเปลี่ยนแปลง
มีความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น ดังคำกล่าวที่ว่า "การวางแผนเปรียบเสมือนยานพาหนะที่นำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ" นอกจากการวางแผนจะมีส่วนช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังมีบทบาท
ช่วยให้การกระทำต่าง ๆ เป็นไปอย่างสอดคล้อง ประสานและสัมพันธ์กันเป็นระบบอีกด้วย 

8. การวางแผนเป็นตัวนำในการพัฒนา ตามหลักการวางแผนขั้นแรกจะต้องมีการกำหนด
วัตถุประสงค์หลักของการตัดสินใจในทุกเรื่องที่จะกระทำต่อไป กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือการตัดสินใจใด ๆ  ที่
เกี่ยวข้องก็เพ่ือที่จะทำให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้เพราะการกำหนดวัตถุประสงค์แล้วจะต้องมีการ
กระทำเพ่ือให้เกิดผล ดังนั้นการวางแผนย่อมหมายถึงการมีวัตถุประสงค์ มีเป้าหมาย มีการตัดสินใจที่มี
เหตุผล มีการกระทำตามแผนและให้บังเกิดผลตามที่ต้องการได้ 

กรมการปกครอง (2543 : 6-7) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการวางแผนในส่วนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไว้ว่า แผนพัฒนาท้องถิ่นถือเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยสนับสนุนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของท้องถิ่นเพ่ือนำไปสู่การกำหนดจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนา การกำหนดภารกิจและแนวทางการดำเนินงานเพ่ือนำไปสู่จุดมุ่งหมายดังกล่าวอย่างเป็นระบบซึ่งจะ
ช่วยให้การกำหนดแผนงานโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีทิศทางที่สอดคล้องและประสาน
สนับสนุนในจุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งนอกจากจะทำให้ปัญหา/ความต้องการได้รับการตอบสนองอย่าง
เหมาะสมแล้ว ยังเป็นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดในขณะเดียวกันด้วย 
 

เอกชัย จันทร์โอภาส (2552) กล่าวถึงความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
1) การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้ความสำคัญกับการศึกษา วิเคราะห์บริบทและ
สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนเป็นประเด็นสำคัญ 

2) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือการบริหารการจัดการชนิดหนึ่งที่ช่วยให้โรงเรียนปฏิบัติงานได้
ดีขึ้น ในการทุ่มพลังเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรของหน่วยงาน เพ่ือให้มุ่งไปสู่เป้าประสงค์เดียวกัน และเป็นการ
ประเมินและปรับทิศทางของหน่วยงานเพ่ือตอบสนองสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
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3) การวางแผนกลยุทธ์เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทำระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
(Performance Base Budgeting) ซึ่งสำนักงบประมาณกำหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด
จัดทำก่อนที่จะกระจายอำนาจด้านงบประมาณ โดยการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินก้อนลงไปให้หน่วยงาน 

4) การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่ให้ความสำคัญต่อการกำหนด "กลยุทธ์" ที่ได้มาจากการ
คิด วิเคราะห์แบบใหม่ ๆ ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีต  ไม่เอาข้อจำกัดทางด้านทรัพยากรและ
งบประมาณมาเป็นข้ออ้าง ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนแบบท้ทายความสามารถ  เป็น
รูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเอง จึงเป็นการวางแผนพัฒนาที่
ยั่งยืน 
 

2.2.3 องค์ประกอบที่เป็นจุดเน้นของการวางแผน 
 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 21) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่เป็นจุดเน้น

ของการวางแผนกลยุทธ์ โดยสรุปได้ 4 จุดเน้น ดังนี้ 
1) มุ่งอนาคต การวางแผนกลยุทธ์เป็นแผนที่มุ่งความสำเร็จในอนาคตโดยการกำหนดสภาพการณ์ 

ที่พึงประสงค์ไว้ล่วงหน้า และพยายามเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่างๆ ให้สอดคล้องกับทิศทางที่กำหนดไว้ 
2) เน้นจุดหมายรวมของหน่วยงาน เพ่ือให้บรรจุตามทิศทางอนาคตที่กำหนดไว้ เพราะแผนกลยุทธ์

ดังกล่าวกำหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่ชัดเจน นำไปปฏิบัติได้ในระยะเวลาที่กำหนด 
3) เน้นกระบวนการที่เป็นวงจรวงกลม จากการกำหนดพันธกิจ การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม การ

กำหนดกลยุทธ์ การจัดทำแผนงานโครงการ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ การทบทวนและ
ปรับกลยุทธ์ใหม่ 

4) เน้นภาพรวม การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่การพิจารณาวิเคราะห์เฉพาะด้านเฉพาะส่วนหรือ
วางแผนงานโครงการ แต่มุ่งเน้นการพิจารณาวิเคราะห์ สังเคราะห์และขับเคลื่อนขององค์กรโดยรวมทั้ง
ระบบ ซึ่งสามารถแสดงองค์ประกอบที่เป็นจุดเน้นของการวางแผนกลยุทธ์ 
 

เสกสรร หมู่วิเศษ (2552) กล่าวถึงข้ันตอนของการวางแผนยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 
1) ทบทวนภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงานมีขอบข่ายงานและภาระหน้าที่อะไรบ้าง

และสามารถทราบว่ามีอะไรเป็นงานหลัก งานรองเละงานสนับสนุน รวมทั้งได้ทราบผลการดำเนินงานที่ผ่าน
มา 

2) วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน มีเทคนิคการวิเคราะห์หลายวิธีที่สำคัญเช่น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน การวิเคราะห์ความคาดหวัง/ความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

3) กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย/ ตัวชี้วัด วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้นำ
และสมาชิกในหน่วยงานและการกำหนดจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ 
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ทั้งนี้อยู่บนพ้ืนฐานของค่านิยมและความเชื่อขององค์กรด้วย เป็นขั้นตอนที่สำคัญที่จะสะท้อนอนาคตของ
หน่วยงาน ภารกิจ เป็นสิ่งที่จะทำให้การดำเนินงานของหน่วยงานบรรลุจุดหมายปลายทางตามที่กำหนดใน
วิสัยทัศน์ โดยกำหนดขอบข่ายงานและบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบเป้าหมายตัวชี้วัด เป็นจุดหมาย
ปลายทางท่ีหน่วยงานต้องการปรับปรุงและพัฒนาไปในอนาคตโดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จที่สามารถวัดได้ 

4) กำหนดกลยุทธ์สู่ความสำเร็จ เป็นยุทธวิธีหรือวิธีการที่จะทำให้เกิดผลตามเป้าหมายและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจที่กำหนดไว้ 

5) จัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการ เป็นการนำกลยุทธ์มากำหนดเป็นแผนงาน /โครงการและ
งบประมาณที่ต้องใช้ดำเนินการในแต่ละปี มีตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจนและแต่ละแผนงาน /โครงการ
สามารถนำไปปฏิบัติได้ 

6) ดำเนินการตามแผน เป็นการนำแผนสู่การปฏิบัติ โดยมีกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานและ
ผู้รับผิดชอบตามที่กำหนดในแผนงาน / โครงการ 

7) ประเมินผลและรายงาน เป็นขั้นตอนที่จะทำให้ทราบว่า หน่วยงานได้มีการนำแผนมาปฏิบัติ
หรือไม่ มากน้อยเพียงใด มีอุปสรรคและปัญหาอะไรที่ต้องปรับปรุง แก้ไข บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ มี
ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างไรบ้าง นอกจากนี้จะต้องรายงานให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยัง เน้น
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดทิศทางการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงาน 
 

2.2.4 ประเภทของแผน 
 
อนันต์ เกตุวงศ์ (2534 : 62-66) จัดแบ่งแผนโดยใช้มาตรการต่าง ๆ เป็นเครื่องพิจารณาแบ่งได้ดังนี้ 
1. แบ่งโดยอาศัยระดับของการวางแผนในองค์การ ซึ่งแบ่งได้กว้าง ๆ เป็นสองระดับ คือ 
1.1 ระดับสูง เรียกว่ากลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ ซึ่งส่วนมากจะใช้กันในองค์การเอกชนหรือในทาง

ทหาร ส่วนองค์การในภาครัฐบาลมักจะใช้แผน (plan) 
1.2 ระดับต่ำ เรียกว่ากลวิธี ซึ่งใช้กันในทางทหารกับภาคเอกชนบ้าง สำหรับในองค์การของรัฐมักใช้

โครงการหรืองาน (work) ในปัจจุบันนี้ภาคเอกชนก็มักจะใช้โครงการด้วยเช่นกัน 
2. แบ่งโดยอาศัยเวลาในการดำเนินการตามแผน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 
2.1 แผนระยะยาว 
2.2 แผนระยะปานกลาง 
2.3 แผนระยะสั้น 
3. แบ่งโดยอาศัยลักษณะยากง่ายในการคาดคะเนหรือการพยากรณ์อนาคตของแผน ว่ามีความ

ถูกต้องแม่นยำหรือมีความเป็นไปได้ตามท่ีคาดหวังมากน้อยเพียงใด การจำแนกตามแนวคิดนี้มี 3 แบบ คือ 
3.1 แผนในลักษณะที่มีความแน่นอน 
3.2 แผนในลักษณะที่ไม่แน่นอน 
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3.3 แผนในลักษณะที่มีความเสี่ยงหรือทำนายไม่ได้ 
4. แบ่งโดยอาศัยลักษณะการกระทำว่า ทำเสร็จแล้ว ยังคงทำเช่นนั้นต่อไปอีกหรือไม่ ซึ่งแบ่งเป็น 2 

แบบ คือ 
4.1 แผนใช้ครั้งเดียว หรือแผนที่ไม่กระทำซ้ำอีก มักเป็นแผนหรือโครงการพิเศษท่ีทำเสร็จแล้วก็

เสร็จเลยตามวัตถุประสงค์ 
4.2 แผนถาวร หรือแผนกระทำซ้ำอีกได้ต่อไปเรื่อย ๆ มักจะเป็นงานบริการประจำวันซึ่งจะต้อง

ทำซ้ำอีกเม่ือมีลูกค้ามาติดต่อ ส่วนมากมักจะเป็นการปฏิบัติตามแผนที่เรียกว่านโยบาย แนวปฏิบัติและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น การจดทะเบียนสมรสหรือการขออนุญาตปลูกบ้าน เป็นต้น 

5. แบ่งโดยอาศัยลักษณะงาน แบ่งได้ดังนี้ 
5.1 แผนทางด้านเศรษฐกิจ 
5.2 แผนทางด้านสังคมจิตวิทยา 
5.3 แผนทางด้านการเมือง 
5.4 แผนทางด้านการทหาร (แผนทางด้านความม่ันคงปลอดภัยของรัฐ) 
5.5 แผนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.6 แผนทางด้านบริหาร 
6. แบ่งโดยอาศัยขั้นตอนของการวางแผน ซึ่งมีอยู่สามขั้นตอนคือ ขั้นการวางแผน ขั้นการ

ดำเนินการตามแผนและข้ันการประเมินผล ดังนั้นจึงสามารถจำแนกแผนงานตามแนวคิดนี้ได้ 3 แบบ คือ 
6.1 แผนตามวัตถุประสงค์ อันได้แก่ แผนที่แท้จริงอันเกิดขึ้นเป็นลำดับแรกว่าจะทำอะไร ทำไมจึง

ต้องทำ ทำที่ไหน จะทำเมื่อใด ใคร จะเป็นผู้ทำและจะทำกันอย่างไร มีรูปแบบรายละเอียดครบถ้วน รวมทั้ง
ทรัพยากรด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเงินงบประมาณว่าจะใช้เท่าใด เป็นต้น 

6.2 แผนปฏิบัติการหรืออาจะเรียกกันหลายชื่อ กล่าวคือแผนดำเนินการ แผนบริหารถ้าเป็น
โครงการก็มักจะเรียกว่าการบริหารโครงการ 

6.3 แผนการประเมินผล การประเมินผลเป็นขั้นตอนสำคัญของการวางแผน ฉะนั้นทุกแผนและ
โครงการเมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะต้องมีการประเมินทั้งการปฏิบัติงานและผลงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายมากน้อยเพียงใด และมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

กรมการปกครอง (2539 : 24) ได้แบ่งประเภทของแผนตามระยะเวลาหรือมิติของเวลา ดังต่อไปนี้ 
1. แผนระยะยาว (Long-term plan) เป็นแผนที่ใช้ระยะเวลาดำเนินการที่กำหนดไว้ล่วงหน้า

ประมาณ 10 ปีขึ้นไป ดังนั้นแผนชนิดนี้จึงเป็นแนวทางกว้าง ๆ ส่วนใหญ่เน้นเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 
(transform) สภาพของระบบเศรษฐกิจและสังคมให้ดีขึ้นในระยะยาว จุดหมายและแนวทางระยะยาวส่วน
หนึ่งของแผนระยะยาวซึ่งเป็นผลมาจากการรวบรวมและวิเคราะห์ ข้อมูลที่ได้จากปัญหาความต้องการ
นโยบายและศักยภาพของเมืองแล้วนำมากำหนดเป็นกรอบของการพัฒนาว่า เมืองควรเป็นเช่นไรในอนาคต
โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลในเรื่องศักยภาพของเมืองจะเป็นตัวกำหนดที่สำคัญที่สุดว่าเมืองนั้น ๆ ควระมี
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จุดหมายและแนวทางในระยะยาวอย่างไร เพราะศักยภาพเป็นข้อได้เปรียบของเมืองที่จะนำไปใช้ในการ
พัฒนา 

2. แผนระยะปานกลาง (Medium - term plan) เป็นแผนที่ใช้ระยะเวลาดำเนินการประมาณ 3-5 
ปี เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาเทศบาล แผนชนิดนี้เป็น
การกำหนดวิธีการพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ โคยการนำปัญหาความต้องการ นโยบาย
และศักยภาพมาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา สนองตอบความ
ต้องการ นโยบายและพัฒนาศักยภาพตามกระบวนการของการวางแผน ซึ่งได้แยกออกเป็น 5 สาขา ได้แก่ 
สาขาการพัฒนาเศรษฐกิจ สาขาการพัฒนาสังคม สาขาการพัฒนาการเมืองการบริหาร สาขาการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและสาขาการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติจากนั้นกำหนดเป็น
แผนงานหลัก แผนงานย่อย (ถ้ามี) และโครงการตามลำดับ 

3. แผนระยะสั้น (Short - term plan) หมายถึง แผนประจำปี (Annual Plan) มีระยะเวลา
ประมาณ 1 ปี ในแผนประจำปีนี้จะมีรายละเอียดเกี่ยวกับงบประมาณ วิธีดำเนินการ สถานที่ปฏิบัติงาน
ระยะเวลาของกิจกรรมและงานที่จะต้องทำในปีนั้นระบุไว้ 

 
2.2.5 ลำดับชั้นของแผน 
 
กรมการปกครอง (2548 : 24-25) โดยทั่วไปได้มีการแบ่งลำดับชั้นของแผนไว้ดังนี้ 
1. แผนแม่บท (Master Plan) เป็นแนวทางหรือวิธีดำเนินงานซึ่งได้กำหนดไว้ก่อนล่วงหน้าส่วน

ใหญ่เป็นการกำหนดกรอบในการดำเนินการไว้กว้าง ๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร
และการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสภาพของเมืองและ
ความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้น เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น 

2. แผนสาขา (Sectoral Plan) เป็นการแบ่งสาขาการพัฒนา โดยการจัดกลุ่มของแผนงานที่มี
ลักษณะการพัฒนาใกล้เคียงกันไว้ในสาขาการพัฒนาเดียวกัน แบ่งออกเป็น 5 สาขา ได้แก่ สาขาการพัฒนา
เศรษฐกิจสาขาการพัฒนาสังคม สาขาการพัฒนาการเมืองการบริหาร สาขาการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และสาขาการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายให้
สอดคล้องกับแผนแม่บทเพ่ือแก้ไขปัญหา ตอบสนองความต้องการต่อนโยบายและพัฒนาศักยภาพให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. แผนงาน (Program ) หมายถึงกลุ่มของงานหรือโครงการตั้งแต่ 2 โครงการขึ้นไปที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน โดยที่โครงการเหล่านั้นจะต้องมีความสัมพันธ์สอดคล้องประสานกันเป็นอย่างดีและมุ่งไปสู่
วัตถุประสงค์เดียวกันของแผนงานนั้น ๆ 
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3.1 แผนงานหลัก (Main - Program) หมายถึง กลุ่มของแผนงานหรือโครงการซึ่งมีวัตถุประสงค์
เพ่ือแก้ไขปัญหาสนองตอบความต้องการตามนโยบายและพัฒนาศักยภาพเดียวกันหรือคล้ายคลึง ทั้งนี้อาจมี
การกำหนดชื่อและวัตถุประสงค์ของแผนงานหลักเพ่ิมเติมก็ได้ หากพิจารณาเห็นว่ากิจกรรมนั้นใหญ่พอที่จะ
ตั้งเป็นแผนงานหลัก เช่น แผนงานหลักพัฒนาการท่องเที่ยว เป็นด้น 

3.2 แผนงานย่อย (Sub - Program) เป็นแผนงานที่มีขนาดเล็กหรือย่อยลงมาเพ่ือเป็นการขยายให้
เห็นวัตถุประสงค์ เป้าหมายให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ในกรณีที่แผนงานหลักนั้นระบุวัตถุประสงค์เป้าหมายกว้างหรือ
ใหญ่เกนิไป 

4. โครงการ (Project) หมายถึงกลุ่มของกิจกรรมหรืองานที่มีความสมบูรณ์ภายในตัวของมัน
กล่าวคือมีการกำหนดถึงลักษณะ ขนาด สถานที่ ระยะเวลา งบประมาณและแนวทางที่จะดำเนินการให้
สอดคล้องกลมกลืนกันเพื่อให้โครงการนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. กิจกรรมหรืองาน (Activity or Task) ในแง่ของการวางแผนถือว่ากิจกรรมหรืองานเป็นส่วนที่
เล็กที่สุดเป็นการแสดงถึงการกระทำหรือภารกิจที่ จะส่งผลให้โครงการสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

2.2.6 ประโยชน์ของการวางแผน 
 
ประชุม รอดประเสริฐ (2533 : 104) การวางแผนมีคุณประโยชน์หรือข้อดีต่อการบริหารงานหลาย

ประการ ดังนี้ 
1. การวางแผนสามารถบอกให้ทราบถึงศักยภาพของปัญหาและโอกาสที่ปัญหาเหล่านั้นจะเกิดขึ้น 
2. การวางแผนสามารถปรับปรุงก้ไขกระบวนการตัดสินใจภายในองค์การหรือหน่วยงานให้ดีขึ้น 
3. การวางแผนสามารถชี้เฉพาะให้เห็นถึงทิศทาง ค่านิยมและวัตถุประสงค์ในอนาคตของหน่วยงาน 
4. การวางแผนสามารถช่วยให้แต่ละบุคคลหรือแต่ละหน่วยงานปรับเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป 
5. การวางแผนสามารถช่วยผู้บริหารให้มีความมั่นใจในอันที่จะนำความอยู่รอดปลอดภัยมาสู่

องค์การและหน่วยงาน 
 
อนันต์ เกตุวงศ์ (2541 : 10-11) ระบุถึงประโยชน์ของการวางแผนไว้หลายประการ ดังนี้ 
1. การป้องกันมิให้เกิดปัญหาในอนาคต ประโยชน์สำคัญยิ่งของแผนและการวางแผน ได้แก่การ

ป้องกันมิให้ปัญหาสำคัญ ๆ เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อทั้งผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหานั้น ๆ การจะใช้ประโยชน์ด้านนี้ของแผนได้มากน้อยนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการ
พิจารณาถึงสภาพหรือสภาวะของเหตุการณ์ในอนาคตและอาจต้องอาศัยความรู้ความสามารถในการทำนาย
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เหตุการณ์ในอนาคตด้วย ฉะนั้นถ้าคาดคิดว่าเหตุการณ์ใดที่ไม่พึงประสงค์หรือจะเป็นปัญหาการวางแผน
ป้องกันไว้ก่อนอาจช่วยได้ท้ังหมดหรืออาจลดความรุนแรงของปัญหาลงได้บ้าง 

2. การทำให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความมั่นใจ การวางแผนและแผนจะเป็นหลักหรือแนวทาง
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการตัดสินใจและการปฏิบัติงานรวมทั้งผลงานที่จะเกิดขึ้น ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติตามแผน
สามารถศึกษาหาความรู้ในเรื่องดังกล่าวได้จากแผนล่วงหน้าก่อนการกระทำจะเกิดขึ้น จะต้องทำอะไรบ้าง 
ทำอย่างไร ทำที่ไหน ทำเมื่อใดและใครบ้างจะเป็นผู้ร่วมทำงาน ตลอดจนจะใช้เครื่องมือขนาดไหน ประเภท
ใด เป็นต้น จึงทำให้ผู้ทำงานเกิดความมั่นใจและแน่ใจว่าสิ่งที่เขาจะทำนั้นจะต้องสำเร็จและเขาต้องทำได้ 

3. การทำให้งานมีความเป็นไปได้ การทำงานให้สำเร็จเป็นสิ่งที่ผู้ปฏิบัติทั้งหลายตระหนักและ
หวาดกลัว ทั้งนี้ เพราะการคิดกับการกระทำนั้นมีความยากง่ายแตกต่างกันมาก โดยทั่วไปแล้วการกระทำจะ
ยากกว่า การคิดแบบผู้บริหารก็คือการปฏิบัติตามแผนนั้นมีความยากลำบากกว่าการวางแผนมากมายหลาย
เท่า ดังนั้นการวางแผนเท่านั้นที่จะช่วยทำให้การกระทำมีความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้นและจะต้องเป็นไปอย่างมี
ความสอดคล้องสัมพันธ์กันเป็นระบบทุกส่วนทุกด้าน โดยอาศัยการประสานร่วมมือกัน ซึ่งสามารถรู้ล่วงหน้า
จากแผน 

4. การวางแผนก่อให้เกิดการประหยัด การวางแผนมีส่วนทำให้การเลือกวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด
ก่อนจะนำไปใช้ อาจมีการทดลองประเมินผลและทดสอบผลดีผลเสียแล้ว รวมทั้งวิธีการและขั้นตอนอ่ืน ๆ 
ของการวางแผน พอจะกล่าวได้ว่าทำให้เกิดการประหยัดทุกด้านไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรทางบุคคล เงิน วัตถุ
และเวลา ซึ่งมักจะมีการใช้อย่างเหมาะสมพอดีหรือได้สัดส่วนกับผลงานที่กำหนด 

5. ก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายในการบริหาร เนื่องจากการวางแผนมีส่วนทำให้การทำงานเป็น
ระบบ จึงก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายในการควบคุมการทำงาน มีความร่วมมือกัน มีการประสานงานกัน
และมีการทำงานที่สอดคล้องสัมพันธ์กันทุกส่วนด้วย 

6. ป้องกันปัญหาทางด้านโครงสร้างและบริหาร เมื่อมีการวางแผนย่อมบอกได้ว่าเป็นการเริ่มต้น
งานได้ดี การปฏิบัติงานจะเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดองค์การ การแบ่งงาน
กันทำตามความรู้เฉพาะด้านและตามความสามารถของแต่ละบุคคล จึงเป็นการป้องกันปัญหาทางด้าน
บริหารบางประการ กล่าวคือการทำงานซ้ำซ้อนกันโดยไม่จำเป็น การแย่งงานกันทำระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
เป็นต้น 

7. ขวัญกำลังใจและความรับผิดชอบสูง การมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน การแบ่งงาน
อย่างถูกต้อง การประสานงานกันในระดับการวางแผนมีส่วนทำให้ผู้มีหน้าที่ในการปฏิบัติตามแผนมีความ
เข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่งงานที่จะต้องทำ สิ่งเหล่านี้ทำให้ผู้ทำงานมีขวัญและกำลังใจ 
ตลอดฉนความม่ันใจในการทำงานให้สำเร็จได้ดีขึ้น  
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กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2546 : 3-4) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการวางแผนไว้ ดังนี้ 
1. บรรลุจุดมุ่งหมาย (Attention of Objectives) การวางแผนทุกครั้งจะมีจุดหมายปลายทาง

เพ่ือให้องค์การบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ การกำหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็นงานขั้นแรกของการวางแผน ถ้า
จุดมุ่งหมายที่กำหนดมีความแจ่มชัดก็จะช่วยให้การบริหารแผนมีทิศทางมุ่งตรงไปยังจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้
อย่างสะดวกและเกิดผลดี 

2. ประหยัด (Economical Operation) การวางแผนเกี่ยวข้องกับการใช้สติปัญญา เพ่ือคิดวิธีการ
ให้องค์การบรรลุถึงประสิทธิภาพ เป็นการให้งานในฝ่ายต่าง ๆ มีการประสานงานกันดี กิจกรรมที่ดำเนินการ
มีความต่อเนื่องกันก่อให้เกิดความเป็นระเบียบในงานต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ต่าง ๆ อย่างคุ้มค่านับว่าเป็นการลดต้นทุนที่ดี ก่อให้เกิดการประหยัดแก่องค์การ 

3. ลดความไม่แน่นอน (Reduction of Uncertainty) การวางแผนช่วยลดความไม่แน่นอนใน
อนาคตลง เพราะการวางแผนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต การวางแผนที่มี
ประสิทธิภาพเป็นผลมาจากการวิเคราะห์พ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่ปรากฏขึ้น แล้วทำการคาดคะเนเหตุการณ์
ในอนาคตและได้หาแนวทางพิจารณาป้องกันเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นไว้แล้ว 

4. เป็นเกณฑ์ในการควบคุม (Basis of Control) การวางแผนช่วยให้ผู้บริหารได้กำหนดหน้าที่การ
ควบคุมขึ้น ทั้งนี้เพราะการวางแผนและการควบคุมเป็นสิ่งที่แยกกันไม่ออกเป็นกิจกรรมที่ดำเนินการคู่กัน
อาศัยซึ่งกันและกัน กล่าวคือถ้าไม่มีการวางแผนก็ไม่สามารถมีการควบคุม กล่า วได้ว่าแผนกำหนด
จุดมุ่งหมาย และมาตรฐานการปฏิบัติงาน ในหน้าที่การควบคุม 

5. ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการสร้างสรรค์ (Encourages Innovation and Creativity) การ
วางแผนเป็นพื้นฐานด้านการตัดสินใจและเป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ (นวัตกรรม) และความคิด
สร้างสรรค์ ทั้งนี้เนื่องจากขณะที่ฝ่ายจัดการมีการวางแผนกันนั้นจะเป็นการระดมปัญญาของคณะผู้ทำงาน
ด้านการวางแผน ทำให้เกิดความคิดใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์นำมาใช้ประโยชน์แก่องค์การและยังเป็น
การสร้างทัศนคติการมองอนาคตระหว่างคณะผู้บริหาร 

6. พัฒนาแรงจูงใจ (Improves Motivation) ระบบการวางแผนที่ดีจะเป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความ
ร่วมแรงร่วมใจในการทำงานของผู้บริหารและยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มคนงาน เพราะเขารู้
อย่างชัดเจนว่าองค์การคาดหวังอะไรจากเขาบ้าง นอกจากนั้นการวางแผนยังเป็นเครื่องมือฝึกและพัฒนา
แรงจูงใจที่ดีสำหรับผู้บริหารในอนาคต 

7. พัฒนาการแข่งขัน (Improves Competitive Strength) การวางแผนที่มีประสิทธิภาพทำให้
องค์การมีการแข่งขันกันมากกว่าองค์การที่ไม่มีการวางแผนหรือมีการวางแผนที่ขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้
เพราะการวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการขยายขอบข่ายการทำงาน เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ปรับปรุงสิ่ง
ต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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8. ทำให้เกิดการประสานงานที่ดี (Batter Coordination) การวางแผนได้สร้างความมั่นใจในเรื่อง
เอกภาพที่จะบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ทำให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดวางไว้มุ่งไปที่จุดมุ่งหมายเดียวกัน      
มีการจัดประสานงานในฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การเพื่อหลีกเลี่ยงความซ้ำซ้อนในงานแต่ละฝ่ายขององค์การ 

 

2.3 กระบวนการบริหารจัดการและขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนดำเนินงาน 
ระดับประเทศและกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข    

 
2.3.1 กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

 
การจัดทำแนวทางการบริหารแผนดำเนินงาน/โครงการ (งบดำเนินงาน) ให้เกิดประสิทธิภาพและ

ยังประโยชน์คุณค่า ความถูกต้อง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย ระเบียบ คำสั่ง กฎหมาย และทฤษฎี ที่
เกี่ยวข้องอาทิเช่น กฎหมายระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

• พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอน ที ่92 
ก 11 พฤศจิกายน 2561 ได้กำหนดการบริหารงบประมาณ อาทิเช่น  

มาตรา 33 เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน การบริหารงบประมาณรายจ่ายตาม 
กฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย ให้เป็นไปตามระเบียบที่ผู้อำนวยการกำหนด  

มาตรา 34 เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงบประมาณรายจ่าย ให้หน่วยรับงบประมาณจัดทำ 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายเสนอต่อ  
ผู้อำนวยการตามระเบียบที่ผู้อำนวยการกำหนด  

มาตรา 35 งบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณที่กำหนดไว้ตามกฎหมายว่าด้วย 
งบประมาณรายจ่าย จะโอนหรือนำไปใช้สำหรับหน่วยรับงบประมาณอ่ืนมิได้ เว้นแต่  

(1) มีพระราชบัญญัติให้โอนหรือนำไปใช้ได้  
(2) ในกรณีที่มีพระราชกฤษฎีการรวมหรือโอนส่วนราชการเข้าด้วยกันไม่ว่าจะมีผลเป็นการจัดตั้ง

ส่วนราชการขึ้นใหม่หรือไม่ก็ตาม ให้โอนงบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการที่ถูกโอนหรือรวมเข้าด้วยกัน
นั้น ไปเป็นของส่วนราชการที่รับโอนหรือที่รวมเข้าด้วยกัน หรือส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นใหม่ แล้วแต่กรณี  
ทั้งนี้ ตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว  

(3) การโอนงบประมาณรายจ่ายบูรณาการภายใต้แผนงานบูรณาการเดียวกัน 
(4) การโอนงบประมาณรายจ่ายบุคลากรภายใต้แผนงานบุคลากรภาครัฐ การโอนงบประมาณ

รายจ่ายตาม (3) และ (4) ให้กระทำได้เท่าที่จำเป็นและไม่เกิดผลเสียหายต่อการดำเนินการตามแผนงาน
บูรณาการและแผนงานบุคลากรภาครัฐ ทั้งนี้ ตามระเบียบที่ผู้อำนวยการกำหนดโดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี  
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มาตรา 36 งบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณที่กำหนดไว้ในแผนงานหรือรายการใด
ตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย หรือพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 35 (2) จะโอนหรือนำไปใช้ใน 
แผนงานหรือรายการอ่ืนมิได้ เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากผู้อำนวยการ แต่ผู้อำนวยการจะอนุมัติมิได้ในกรณีที่
เป็นผลให้เพ่ิมรายจ่ายประเภทเงินราชการลับ หรือเป็นแผนงานหรือโครงการใหม่ เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรี   

รายจ่ายรายการต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายงบกลาง ให้ผู้อำนวยการมีอำนาจจัดสรร
ให้หน่วยรับงบประมาณเบิกจ่ายโดยตรง หรือเบิกจ่ายในรายการต่าง ๆ ของหน่วยรับงบประมาณนั้น ๆ  ได้
ตามความจำเป็น  

ในกรณีที่มีความจำเป็นผู้อำนวยการโดยอนุมัตินายกรัฐมนตรีจะโอนงบประมาณรายจ่าย งบกลาง
รายการใดรายการหนึ่งไปเพ่ิมรายการอ่ืน ๆ ในงบกลางด้วยกันก็ได้  

มาตรา 39 ให้หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณมีหน้าที่ควบคุมการใช้งบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตาม
แผนงานหรือรายการและภายในวงเงินงบประมาณรายจ่ายตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยงบประมาณ
รายจ่าย หรือตามที่มีการโอน หรือได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัตินี้  

• พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 ประกาศ
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 120 ตอนที่ 100 ก 9 ตุลาคม 2546 มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติดังต่อไปนี้ (1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการ
ต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม 
(1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่ต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน 
เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ (3) ส่วนราชการต้องจัดให้มี
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการ
กำหนดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนด (4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบต่อประชาชน ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องดำเนินการแก้ไขหรือ 
บรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม  

• ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ข้อ 8 
หน่วยงานรับงบประมาณจะต้องจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางในการใช้จ่าย หรือก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณ
รายจ่าย และเพ่ือใช้ในการกำกับดูแล และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  

และการใช้จ่ายงบประมาณ โดยแผนดังกล่าวจะต้องแสดงถึงความเชื่อมโยงเป้าหมายการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยรับงบประมาณภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ โดยมีเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด รายการและวงเงินงบประมาณที่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐสภา เพ่ือแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ หรือ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ  

ข้อ 16 การปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้ดำเนินการ ดังนี้ 
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(1) การปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้หน่วยรับงบประมาณ เสนอขอ
ปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือรัฐมนตรีที่กำกับดูแลหรือ 
ควบคุมกิจการของหน่วยรับงบประมาณ หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมายให้ความเห็นชอบในหลักการ
ก่อน เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้หน่วยรับงบประมาณส่งแผนดังกล่าวให้สำนักงบประมาณพิจารณาให้
ความเห็นชอบ  

(2) การปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณบูรณาการ ให้หน่วยรับ 
งบประมาณเสนอขอปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อผู้มีอำนาจกำกับแผนงาน
บูรณาการ โดยเสนอผ่านหน่วยรับงบประมาณที่เป็นเจ้าภาพหลัก เมื่อผู้มีอำนาจกำกับแผนงานบูรณาการให้
ความเห็นชอบในหลักการแล้ว ให้หน่วยงานเจ้าภาพหลักส่งแผนดังกล่าวให้สำนักงบประมาณพิจารณาให้
ความเห็นชอบ  

การปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามวรรคหนึ่ง ในกรณีที่ต้องมีการโอน
งบประมาณรายจ่าย โอนเงินจัดสรร และหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ให้หน่วยรับงบประมาณขออนุมัติต่อสำนักงบประมาณพร้อมกับการส่งแผน
ให้สำนักงบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

การโอนงบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรร และหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ที่ไม่มีผลทำ
ให้เป้าหมายหรือตัวชี้วัดของแผนงาน ผลผลิต หรือโครงการเปลี่ยนแปลงไป ไม่เป็นเหตุในการปรับแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

ข้อ 22 การใช้งบประมาณรายจ่าย การโอนงบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรรหรือการ  
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ต้องเป็นไปเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนการ  
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หน่วยรับงบประมาณต้องดำเนินการด้วยความโปร่งใส คุ้มค่า 
และประหยัด และคำนึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการดำเนินการด้วย  

ข้อ 23 งบประมาณรายจ่ายที่กำหนดไว้ในแต่ละรายการตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย
ให้ใช้จ่ายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  

(1) งบประมาณรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ ให้ใช้สำหรับดำเนินภารกิจที่ได้รับมอบหมายในเชิง
นโยบาย  

(2) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบูรณาการ ให้ใช้จ่ายตามภารกิจของหน่วยรับงบประมาณที่  
กำหนดไว้ในแผนงานบูรณาการ  

(3) งบประมาณรายจ่ายแผนงานพ้ืนฐาน ให้ใช้สำหรับการบริหารงานตามหน้าที่และอำนาจของ
หน่วยรับงบประมาณ  

(4) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐ ให้ใช้สำหรับการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ  
(5) งบประมาณรายจ่ายสำหรับทุนหมุนเวียน ให้นำไปจ่ายแก่เงินทุนหมุนเวียนตามวงเงินที่กำหนด

ในการอนุมัติเงินจัดสรร  
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(6) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ ให้ใช้สำหรับการชำระต้นเงินกู้ ดอกเบี้ย
เงินกู้ หรือค่าใช้จ่ายในการบริหารหนี้ ตามแผนการบริหารหนี้สาธารณะ หรือแผนการบริหารหนี้ของหน่วย
รับงบประมาณ  

(7) งบประมาณรายจ่ายเพ่ือชดใช้เงินคงคลัง และงบประมาณรายจ่ายเพ่ือชดใช้เงินทุนสำรองจ่าย 
ให้เบิกจ่ายเพ่ือชดใช้เงินคงคลังและเงินทุนสำรองจ่าย ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด  

ข้อ 25 ในกรณีที่หน่วยรับงบประมาณมีความจำเป็นต้องโอนงบประมาณรายจ่าย โอนเงินจัดสรร
หรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ให้ดำเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 
เพ่ิมคุณภาพการให้บริการ พัฒนาบุคลากร พัฒนาเทคโนโลยี จะต้องแสดงเหตุผลความจำเป็น หรือความ
เหมาะสมได้ โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อประชาชน ความประหยัด ความคุ้มค่า ความโปร่งใส รวมทั้ง ต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ และเป้าหมายการให้บริการกระทรวงด้วย  

ข้อ 26 การโอนงบประมาณรายจ่าย หรือการโอนเงินจัดสรรจากแผนงานหนึ่งไปจ่ายในแผนงานอื่น 
ให้กระทำได้เฉพาะการโอนระหว่างแผนงานพ้ืนฐาน หรือระหว่างแผนงานยุทธศาสตร์ หรือ ระหว่าง
แผนงานพ้ืนฐานและแผนงานยุทธศาสตร์ ภายในหน่วยรับงบประมาณเดียวกัน โดยให้ขอทำความตกลงกับ
สำนักงบประมาณ เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  

ข้อ 27 การโอนเงินจัดสรร และหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรที่ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลา 
เบิกจ่ายจากคลัง ให้ขอทำความตกลงกับสำนักงบประมาณก่อน  

ข้อ 28 นอกจากกรณีที่กำหนดในข้อ 23 ข้อ 26 และข้อ 27 การใช้งบประมาณรายจ่าย  การโอน
เงินจัดสรรจากผลผลิต หรือโครงการใดๆ ไปตั้งจ่ายในผลผลิตหรือโครงการอ่ืนๆ ภายในแผนงานเดียวกัน  
การเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของเงินจัดสรร สำหรับงบประมาณรายจ่าย 
ของหน่วยรับงบประมาณ และงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้  
งบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรรหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรที่สำนักงบประมาณกำหนด  

ข้อ 29 กรณีที่หลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้งบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรรหรือการ 
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ที่สำนักงบประมาณกำหนดตามข้อ 28 กำหนดให้หน่วยรับงบประมาณสามารถ 
โอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรรายการใดได้ โดยไม่ต้องขอทำความตกลงกับสำนักงบประมาณ  
เมื่อหน่วยรับงบประมาณดำเนินการโอนเงินจัดสรร และหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรรายการใดแล้ว ให้
จัดส่งรายงานการโอนเงินจัดสรร และหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ตามแบบที่สำนักงบประมาณกำหนด 
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่มีการโอนเงินจัดสรร และหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ซึ่งต้องแสดงเหตุผล
ความจำเป็นที่ได้โอนเงินจัดสรร และหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรนั้นด้วย และสำนักงบประมาณจะ
เผยแพร่รายงานดังกล่าวต่อสาธารณะโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์  

ข้อ 34 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล ให้หน่วยรับงบประมาณรายงานผลการ 
ปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ผู้อำนวยการสำนัก 
งบประมาณกำหนด โดยให้จัดทำรายงาน ดังนี้  
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(1) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  หรือ
ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ หรือตามที่ได้ตกลงกับสำนักงบประมาณ ภายใต้แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส ภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันที่สิ้นไตรมาส  

(2) รายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงานและการใช้งบประมาณรายจ่ายที่  
เชื่อมโยงกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผน 
ปฏิรูปประเทศ โดยมีค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน จัดส่งสำนักงบประมาณภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันที่ 
สิ้นปีงบประมาณ  

(3) รายงานการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การใช้งบประมาณ 
รายจ่ายและการโอนเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร  

ข้อ 35 เพ่ือประโยชน์ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานบูรณาการ ให้หน่วยงานรับงบประมาณ
ที่เป็นเจ้าภาพหลัก จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานบูรณาการ 
ตามเป้าหมายหรือตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ หรือตามที่ได้ตกลงกับสำนักงบประมาณ ตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่
สำนักงบประมาณกำหนด จัดส่งให้สำนักงบประมาณภายในสิบห้าวันนับแต่วันสิ้นไตรมาส  

ข้อ 36 สำนักงบประมาณจะใช้ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประกอบการพิจารณาจัดทำงบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณต่อไปด้วย  

• หลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้งบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรรหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 
พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562  

ข้อ 4 งบประมาณรายจ่ายที่กำหนดไว้ในแต่ละรายการตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย 
สำนักงบประมาณจะอนุมัติเงินจัดสรรให้เป็นงบรายจ่ายใดๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการใช้  
งบประมาณรายจ่าย ดังนี้  

(1) งบประมาณรายจ่ายแผนงานพ้ืนฐาน งบประมาณรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ และ
งบประมาณรายจ่ายแผนงานบูรณาการ จัดสรรเป็นงบดำเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่าย
อ่ืน  

(2) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐ จัดสรรเป็นงบบุคลากร งบดำเนินงาน และ  งบ
เงินอุดหนุน  

(3) งบประมาณรายจ่ายสำหรับทุนหมุนเวียน จัดสรรเป็นงบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอื่น  
(4) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ งบประมาณรายจ่ายเพื่อชดใช้เงินคงคลัง 

และงบประมาณรายจ่ายเพื่อชดใช้เงินทุนสำรองจ่าย จัดสรรเป็นงบรายจ่ายอื่น  
ข้อ 5 การใช้งบประมาณรายจ่ายแต่ละงบรายจ่ายที่ได้รับอนุมัติเงินจัดสรร หรือจากการโอนเงิน

จัดสรร หรือจากการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  
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(1) งบบุคลากร ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใดๆ ที่สำนักงบประมาณกำหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่าย
นี้ และให้ถัวจ่ายกันได้ในงบรายจ่ายเดียวกันและอยู่ภายใต้แผนงานเดียวกัน  

(2) งบดำเนินงาน ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใดๆ ที่กำหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่ายนี้ และให้ถัวจ่าย
กันได้ในงบรายจ่ายเดียวกัน เว้นแต่รายจ่ายลักษณะค่าสาธารณูปโภคให้นำไปถัวจ่ายเป็นรายจ่าย  ใน
ลักษณะอ่ืนเมื่อไม่มีหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างชำระ  

(3) งบลงทุน ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใดๆ ที่กำหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่ายนี้ 
(4) งบเงินอุดหนุน ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใดๆ ที่กำหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่ายนี้ ดังนี้  
ก. ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป ให้ใช้จ่ายตามรายการและจำนวนเงินที่กำหนด  
ข. ประเภทเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ให้ใช้จ่ายตามรายการ จำนวนเงินและรายละเอียด อ่ืนใด ที่

กำหนด และให้นำความใน (1) (2) และ (3) มาใช้บังคับโดยอนุโลม  
(5) งบรายจ่ายอ่ืน ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใดๆ ที่กำหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่ายนี้ตามรายการ

และจำนวนเงินที่กำหนด และให้นำความใน (1) (2) และ (3) มาใช้บังคับโดยอนุโลม  
ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงประเภทงบรายจ่าย เพ่ือให้ถูกต้องตามการจำแนกประเภทรายจ่ายที่  

กำหนดในข้อ 3 ให้กระทำได้ โดยไม่ต้องขอทำความตกลงกับสำนักงบประมาณ  
ข้อ 6 งบประมาณรายจ่ายตามเอกสารประกอบกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายที่ได้ปรับปรุง

ตามผลการพิจารณาของรัฐสภาแล้ว กรณีที่ระบุวงเงินนอกงบประมาณไว้สำหรับผลผลิตหรือโครงการใด 
เมื่อสำนักงบประมาณอนุมัติเงินจัดสรรแล้ว ให้หน่วยรับงบประมาณพิจารณานำเงินนอกงบประมาณตาม  
อำนาจหน้าที่ของหน่วยรับงบประมาณเพ่ือสมทบกับเงินจัดสรรที่ได้รับ เพื่อดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของผลผลิตหรือโครงการดังกล่าว  

กรณีเป็นรายการในงบลงทุน และเอกสารประกอบกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายระบุ  
จำนวนเงินนอกงบประมาณสำหรับรายการใด ให้หน่วยรับงบประมาณพิจารณานำเงินนอกงบประมาณตาม 
อำนาจหน้าที่เพ่ือสมทบกับเงินจัดสรรตามจำนวนเงินนอกงบประมาณที่ระบุสำหรับรายการนั้น แต่หากจะ
ใช้ เงินนอกงบประมาณสมทบเกินกว่าจำนวนเงินตามเอกสารงบประมาณให้ขอทำความตกลงกับสำนัก  
งบประมาณก่อน  

ข้อ 7 นอกเหนือจากที่กำหนดตามข้อ 6 กรณีที่หน่วยรับงบประมาณจะใช้เงินนอกงบประมาณ
สมทบกับเงินจัดสรร ให้ขอทำความตกลงกับสำนักงบประมาณก่อน ยกเว้นกรณีนำไปสมทบกับเงินจัดสรร
เป็นค่าใช้จ่าย ดังต่อไปนี้  

(1) ค่าใช้จ่ายในการชำระหนี้เงินกู้ หรือดอกเบี้ยเงินกู้ และค่าใช้จ่ายตามคำพิพากษาหรือ คำสั่งของ
ศาล  

(2) รายการครุภัณฑ์ที่มีวงเงินต่อหน่วยต่ำกว่าหนึ่งล้านบาท หรือค่าสิ่งก่อสร้างที่มีวงเงินต่อหน่วย
ต่ำกว่าสิบล้านบาทตามลำดับ โดยสมทบได้ไม่เกินร้อยละสิบ  

(3) ค่าใช้จ่ายในงบบุคลากร และงบดำเนินงาน   
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การอนุญาตให้หน่วยรับงบประมาณใช้เงินนอกงบประมาณสมทบงบบุคลกรตาม (3) กรณี เป็น
ค่าใช้จ่ายสำหรับอัตราบุคลากรตั้งใหม่ ไม่ถือว่าการใช้เงินนอกงบประมาณสมทบนั้นเป็นข้อผูกพันว่าสำนัก  
งบประมาณได้ให้ความเห็นชอบหรือความยินยอมที่จัดสรรงบประมาณสำหรับอัตราตั้งใหม่ให้ต่อไป  

ข้อ 8 กรณีมีความจำเป็นเพ่ือจัดทำผลผลิตหรือโครงการให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณอาจโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงิน
จัดสรร ภายใต้แผนงาน ผลผลิต หรือโครงการเดียวกันได้โดยไม่ต้องขออนุมัติจากสำนักงบประมาณ ภายใต้ 
เงื่อนไข ดังนี้  

(1) ต้องมิใช่การโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรจากรายจ่ายในงบบุคลากร  รายการค่า
ครุภัณฑ์ท่ีมีวงเงินต่อหน่วยตั้งแต่หนึ่งล้านบาทข้ึนไป รายการค่าที่ดิน รายการสิ่งก่อสร้างที่มีวงเงิน ต่อหน่วย
ตั้งแต่สิบล้านบาทขึ้นไป หรือรายการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ  

(2) ต้องไม่นำไปกำหนดเป็นอัตราบุคลากรตั้งใหม่ รายการค่าจัดหาครุภัณฑ์ยานพาหนะ รายการค่า
ครุภัณฑ์ท่ีมีวงเงินต่อหน่วยตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไป รายการค่าที่ดิน รายการสิ่งก่อสร้างที่มีวงเงินต่อหน่วย
ตั้งแต่สิบล้านบาทขึ้นไป หรือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราวที่ไม่ได้กำหนดไว้ใน
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และต้องไม่เป็นการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ  

กรณีมีเงินจัดสรรเหลือจ่ายจากการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ หรือจากการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว 
หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณอาจโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรดังกล่าว ไปใช้จ่ายเป็นรายจ่าย
ใดๆ ภายใต้แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการเดียวกัน และภายใต้เงื่อนไขตาม (2) ได้ โดยไม่ต้องขออนุมัติจาก
สำนักงบประมาณ  

ข้อ 9 ในกรณีที่หน่วยรับงบประมาณได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณสำหรับรายการค่าครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่มิใช่รายการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ หากผลการจัดชื้อจัดจ้างสูงกว่างบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณอาจโอนเงินจัดสรรจากรายการอ่ืน ภายใต้แผนงานเดียวกันหรือนำเงิน
นอกงบประมาณไปเพ่ิมวงเงินรายการค่าครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างนั้นได้ไม่เกินร้อยละสิบของวงเงินที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ  

รายการตามวรรคหนึ่ง ในกรณีท่ีเงินจัดสรรได้รวมรายการค่าครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างหลายหน่วยไว้
ในรายการเดียวกัน ให้ถือว่าครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างหนึ่งหน่วยเป็นหนึ่งรายการ  

ข้อ 10 การอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลาง สำนักงบประมาณจะอนุมัติเงินจัดสรร
เป็นงบรายจ่ายใดๆ ตามท่ีกำหนดในข้อ 3 ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายแต่ละกรณี  

ทั้งนี้ ให้นำความตามข้อ 5 ข้อ 7 ข้อ 8 และข้อ 9 มาใช้กับการใช้งบประมาณรายจ่าย การโอนเงิน
จัดสรรและการเปลี่ยนแปลงจัดสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลางด้วย ยกเว้นการโอนเงินจัดสรรและการ  
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรงบกลาง รายการเงินสำรองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็น  

ข้อ 11 การโอนเงินจัดสรร และหรือการเปลี่ยนแปลงจัดสรรนอกเหนือจากที่กำหนดไว้ใน 
หลักเกณฑ์นี้ ให้ขอทำความตกลงกับสำนักงบประมาณ  
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2.3.2 การบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 
กรมอนามัย มีกระบวนงานและขั้นตอนการบริหารแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ สอดคล้อง

ตามวิธีการงบประมาณและแนวทางการจัดทำงบประมาณประจำปี ซึ่งได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานพร้อมทั้ง
ทบทวนกระบวนงานและขั้นตอนการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่กระบวนงานจัดทำงบประมาณ โดยมีการทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าหมายการดำเนินงาน กลยุทธ์/
มาตรการ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสำคัญ ให้สอดรับกับนโยบายในการจัดทำคำของบประมาณ
ประจำปีเพ่ือส่งให้สำนักงบประมาณจัดทำเป็นร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี เสนอให้
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเข้าสู่การพิจารณาของรัฐสภาในการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี กระบวนงาน
ต่อมาคือการบริหารงบประมาณ เป็นการนำงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ได้รับการอนุมัติไปใช้จ่าย โดย
จัดทำเป็นแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณให้กับ
หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของหน่วยงาน ในการแปลงแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีของกรมอนามัยสู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงาน และกระบวนงาน
สุดท้ายคือกระบวนงานติดตาม และประเมินผล เป็นการกำกับ ติดตามการดำเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ภายใต้เป้าหมายการ
ดำเนินงานของกรมอนามัย และรายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กระบวนงานสำคัญของกรมอนามัยดังกล่าว ซึ่งจะต้องมีแนวทางและขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนในการดำเนินงานเพ่ือให้สามารถนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกรม
อนามัย จึงได้จัดทำแนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบดำเนินงาน) เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ปฏิบัติงานภายใต้กระบวนงานการบริหารงบประมาณ และสร้างความเข้าใจ เชื่อมั่นให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถ
ใช้อ้างอิงในการดำเนินงานมิให้เกิดข้อผิดพลาด พร้อมทั้งเสริมสร้างมาตรฐานเชิงคุณภาพในการปฏิบัติงาน
ของกรมอนามัย 
 

คำนิยาม 
 
การบริหารแผนปฏิบัติการ หมายถึง การบริการจัดการงบประมาณรายจ่ายประจำปีของหน่วยงาน

ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณไปใช้จ่าย โดยจัดทำเป็นแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปี ตามนโยบาย กรอบการดำเนินงาน และกรอบการจัดสรรงบประมาณของกรม
อนามัยพร้อมทั้งกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
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งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดในหมวดงบดำเนินงานที่ให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจำ
ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค โดยจัดทำเป็นโครงการใน
การบริหารจัดการภายใต้แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

งบลงทุน หมายถึงรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่า
ครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ าย
ดังกล่าว 

โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี หมายถึง โครงการที่กำหนดในแผนการดำเนินงานแล ะ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ที่ได้รับการอนุมัติให้ดำเนินงานและจัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัย
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 

โครงการนอกแผนปฏิบัติการประจำปี หมายถึง โครงการที่ไม่ได้กำหนดไว้ในแผนการดำเนินงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ โดยได้รับการอนุมัติให้ดำเนินงานและ
จัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัยระหว่างปีงบประมาณ หลังจากการอนุมัติแผนปฏิบัติการประจำปีของ
หน่วยงานตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 

การปรับแผนปฏิบัติการ หมายถึง การยกเลิกโครงการหรือการปรับสาระสำคัญของโครงการ ได้แก่
ชื่อโครงการ/วัตถุประสงค์ /เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความสำเสร็จ/กิจกรรม/การเพ่ิม-ลดงบประมาณภาพรวมของ
โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติจากกรมฯ โดยการปรับแผนปฏิบัติ
การต้องไม่ข้ามแผนการจัดสรรงบประมาณ/ไม่ข้ามหมวดงบรายจ่าย/ไม่ข้ามหน่วยงาน ทั้งนี้การปรับส่วน
อ่ืนๆ ในโครงการที่ไม่ถือว่าเป็นการปรับแผนปฏิบัติการ เช่น การปรับช่วงระยะเวลา การถัวเฉลี่ยจ่าย
งบประมาณของกิจกรรมภายใต้โครงการเดียวกันโดยไม่เพ่ิมวงเงินงบประมาณภาพรวมและไม่เพ่ิมกิจกรรม
ใหม่ของโครงการ 

การปรับแผนโอนเงินงบประมาณ หมายถึง การปรับแผนปฏิบัติการเพื่อโอนเงินงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานข้ามแผนการจัดสรรงบประมาณ/ข้ามหมวดงบ
รายจ่าย/ข้ามหน่วยงาน 

การคืนงบประมาณ หมายถึง การปรับแผนปฏิบัติการเพ่ือโอนเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน คืนส่วนกลางกรมอนามัย 

โครงการเงินนอกงบประมาณ หมายถึง โครงการดำเนินงานของหน่วยงานที่ใช้งบประมาณจาก
แหล่งทุนอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรจากกรมอนามัย เพ่ือดำเนินการขับเคลื่อน
สนับสนุนตามภารกิจ/บทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน กรมอนามัย (ทั้งนี้ในกรณีที่แหล่งทุนไม่ได้กำหนดแนว
ทางการบริหารโครงการและงบประมาณ ให้ใช้แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการของกรมอนามัยโดย
อนุโลม) 
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หน่วยงานภายใต้สังกัดกรมอนามัย ประกอบด้วย หน่วยงานส่วนภูมิภาค หมายถึง หน่วยงานของ
กรมอนามัยที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย ศูนย์อนามัยที่ 1-12, สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง, 
ศูนย์อนามยักลุ่มชาติพันธุ์ชายขอบและแรงงานข้ามชาติ, ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ 

หน่วยงานส่วนกลาง หมายถึง หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยที่ปฏิบัติงานตามภารกิจของกรม
อนามัยในส่วนกลาง โดยมีฐานะเป็นสำนัก กอง และฐานะเทียบเท่ากอง 
 

2.3.3  กระบวนการ ขั้นตอน แนวทางในการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ.2564 ระดับประเทศ 

 
1)  เพ่ือเร่งรัดสนับสนุนให้มีเม็ดเงินจากระบบงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ลงสู่ระบบเศรษฐกิจรวดเร็วขึ้น ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยหลังจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กระทรวงการคลังเห็นควรเสนอมาตรการการคลังด้านการใช้
จ่ายภาครัฐ ตามหนังสือกระทรวงการ ด่วนที่สุด ที่ กค. 1004/19438 ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง
มาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ ประกอบด้วย 
  1. การกำหนดเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
     เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถสนับสนุนการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและสังคมภายหลังจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เห็นควรให้หน่วยรับงบประมาณเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ทั้งรายจ่ายประจำและรายจ่ายลงทุน โดยกำหนดให้มีเป้าหมายการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นรายไตรมาส ที่อ้างอิงจากเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดังนี้ 
   ไตรมาสที่ 1 - ภาพรวม  ร้อยละ  32 ของงบประมาณรายจ่าย 

         - รายจ่ายลงทุน ร้อยละ 20 ของงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

    - รายจ่ายประจำ ร้อยละ 36 ของงบประมาณรายจ่ายประจำ 

ไตรมาสที่ 2 - ภาพรวม  ร้อยละ  54 ของงบประมาณรายจ่าย 

    - รายจ่ายลงทุน ร้อยละ 45 ของงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

    - รายจ่ายประจำ ร้อยละ 57 ของงบประมาณรายจ่ายประจำ 

ไตรมาสที่ 3 - ภาพรวม  ร้อยละ 77 ของงบประมาณรายจ่าย 

    - รายจ่ายลงทุน ร้อยละ 65 ของงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

    - รายจ่ายประจำ ร้อยละ 80 ของงบประมาณรายจ่ายประจำ 
ไตรมาสที่ 4 - ภาพรวม  ร้อยละ 100 ของงบประมาณรายจ่าย 

    - รายจ่ายลงทุน ร้อยละ 100 ของงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

    - รายจ่ายประจำ ร้อยละ 100 ของงบประมาณรายจ่ายประจำ 
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ทั้งนี้ หากหน่วยรับงบประมาณสามารถดำเนินการได้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่กำหนดไว้ แต่ต่ำกว่าเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณข้างต้น ให้ถือว่าได้
ดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายในไตรมาสนั้นแล้ว 

  2. การเร่งรัดการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 (Front Load) 
   1) วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ลงสู่ระบบเศรษฐกิจ 

   2) กลุ่มเป้าหมาย หน่วยรับงบประมาณ 

   3) ระยะเวลาดำเนินงาน เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563 ( 3 เดือน) 
   4) วิธีดำเนินงาน 

   หน่วยรับงบประมาณเร่งรัดการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรมประชุม สัมมนา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณดังกล่าวได้ในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 2564 
ให้มากที่สุดหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรโดยให้พิจารณาสนับสนุนโรงแรมขนาด
กลางและขนาดเล็กในเมืองท่องเที่ยวภายในประเทศเฉพาะเมืองรองเป็นอันดับแรก ทั้งนี้ การจัดการฝึกอบรม 
ประชุม สัมมนา ต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 เป็นสำคัญ 

   3. เพื่อประโยชน์ในการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งรายจ่ายประจำและ
รายจ่ายลงทุนของหน่วยรับงบประมาณ รวมทั้งติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐอื่น เช่น โครงการใช้จ่ายเงินกู้ภายใต้
พระราชกำหนด ให้อำนาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพื่อแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคม ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ.2563 (พระราชกำหนดฯ) โครงการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ เป็นต้น และสามารถเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคให้สามารถมีเม็ดเงิน
จากระบบงบประมาณรายจ่ายและการใช้จ่ายภาครัฐอ่ืน ๆ ลงสู่ระบบเศรษฐกิจได้อย่างรวดเร็ว จึงเห็นควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
เป็นประธานกรรมการ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลังเป็นรองประธานกรรมการ มีกรรมการประกอบด้วย 
หน่วยรับงบประมาณที่มีงบลงทุนอยู่ในระดับสูง โดยมีที่ปรึกษาหรือรองอธิบดีที่อธิบดีกรมบัญชีกลางมอบหมาย ที่
ปรึกษาหรือรองผู้อำนวยการที่ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจมอบหมาย และที่ปรึกษา
หรือรองผู้อำนวยการที่ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการร่วม 
และให้มีการติดตามและประชุมหารือเพื่อเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งรายจ่ายประจำและรายจ่ายลงทุนของ
หน่วยรับงบประมาณ รวมทั้งติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐอื่น ๆ เช่น โครงการใช้จ่ายเงินกู้ภายใต้พระราชกำหนด
ฯ โครงการลงทุน โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ เป็นต้น รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 2 

4. ข้อเสนอของกระทรวงการคลัง 
กระทรวงการคลังพิจารณาแล้ว เห็นควรนำเสนอคณะรัฐมนตรีพจิารณา 

4.1 ให้ความเห็นชอบมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ และมอบหมายให้ 
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หน่วยรับงบประมาณถือปฏิบัตติามมาตรการดังกลา่ว 
   4.2 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
และการใช้จ่ายภาครัฐ  

2) คณะรัฐมนตรีลงมติเห็นชอบทั้ง 2 ข้อ ตามที่กระทรวงการคลังเสนอ ตามหนังสือกระทรวงการคลัง 
ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 534 ลงวันที่  12 พฤศจิกายน 2563 เรื่องมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ  
 

2.3.4  กระบวนการ ขั้นตอน แนวทางในการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ.2564  กรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข  
โดยหนังสือเลขที่ สธ. 0903.02/7756 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 เรื่องแนวทางในการดำเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.2564 กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ได้กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยจะใช้มาตรการฯ ของปี 2563 ไปพลางก่อน เนื่องจากมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณปี 2564 ของสำนักงบประมาณยังไม่ประกาศใช้ ทั้งนี้ เพ่ือให้ส่วนราชการได้ดำเนินการ
จัดการทำแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังนี้ 
 
 1. เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2564 งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน และงบ
รายจ่ายอื่น  
ไตรมาส เป้าหมายการเบิกจา่ยสะสม (ร้อยละ) 

เดือน ภาพรวม งบลงทุทน 
ไตรมาสที่ 1 28 29 
     ต.ค. 2563 9 - 
     พ.ย. 2563 18 18 
     ธ.ค. 2563 28 29 
ไตรมาสที่ 2 55 61 
     ม.ค. 2564 40 40 
     ก.พ. 2564 48 51 
     มี.ค. 2564 55 61 
ไตรมาสที่ 3 84 90 
     เม.ย. 2564 65 71 
     พ.ค. 2564 75 81 
     มิ.ย. 2564 84 90 
ไตรมาสที่ 4  100 100 
     ก.ค. 2564 94 100 
     ส.ค. 2564 96 100 
     ก.ย. 2564 100 100 
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2. แนวทางการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หัวข้อ แนวทางการดำเนินงาน 

การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมป ี ไม่ให้มีการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ ยกเว้นงบลงทุน ท่ีเป็นไปตามสัญญา
จ้าง/งวดเงิน/งวดงาน 

งบดำเนินงาน -สามารถดูรายละเอียดการโอนเงนิได้จากหน้าเว็บไซต์กองคลัง 
-การโอนเงินระหวา่งหน่วยงาน ขอให้แนบแผนการดำเนินงาน/โครงการ 
ที่ได้รับการอนุมัติแล้ว และหน่วยงานผู้รับโอนแจ้งยินยอมรับโอนทางไลน์กลุ่ม 
"รายงานงบประมาณ" 

งบลงทุน -ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ประชุมและสมัมนา ไตรมาสที่ 1 เบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของวงเงินท่ีได้รับจัดสรร 
-หากผลการเบิกจ่ายไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายในแต่ละเดือน กรมอนามัย 
จะดำเนินการดึงเงินงบประมาณกลับส่วนกลางทุกสิ้นไตรมาส โดยไม่มีการอุทธรณ์ 

 แนวทางการจัดหา 
(1) ไม่มีการเปลี่ยนแปลง Spec ครุภัณฑ ์
(2) ต้องเป็นครุภัณฑ์ทีไ่มร่อการนำเข้าจากต่างประเทศ 
(3) กรณีครุภณัฑ์ที่อยู่ในรายการบญัชีนวัตกรรมไทย จะต้องประสานบริษัทท่ีได้รับ
การพิจารณา สามารถดำเนินการได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
แนวทางการเบิกจ่าย 
1. รายการที่มีวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท ต้องก่อหนี้ผูกพันและเบกิจ่าย ภายใน 30 
พ.ย. 2563 
2. รายการที่มีวงเงินเกิน 500,000 บาท ไม่เกิน 2,000,000 บาท ต้องก่อหนี้ผูกพัน
ภายใน และเบิกจ่ายภายใน 31 ธ.ค.2563 
3. รายการที่มีวงเงินเกิน 2,000,000 บาท ต้องก่อหนี้ผูกพัน 
ภายใน 15 ม.ค. 2564 และเบิกจ่ายเป็นไปตามงวดงาน-งวดเงิน ในสญัญา 
งบลงทุนเหลือจ่าย 
เบิกจ่ายภายใน 1 เดือน หลังจากได้รับการจัดสรรเงินเหลือจา่ย 

การรายงานผลเบิกจ่าย  
ทุกวันท่ี 15 ของเดือน 

1) หน่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 
2564 ในเดือนตุลาคม 2563 พร้อมนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงานภายในวันท่ี 30 
ตุลาคม 2563 
(2) มีการประชุมคณะกรรมการฯ และนำรายงานผลการประชุมขึ้นเว็บไซต์ของ
หน่วยงานทุกเดือน 
(3) มีการรายงานผลการเบิกจ่ายทกุวันท่ี 15 ของเดือน โดยรายงานผ่าน 
หัวหน้าหน่วยงานและนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงานภายในวันที่ 20 ของ 
ทุกเดือน 
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และแก้ไขเพ่ิมเติม ตามหนังสือ ที่ สธ. 0903.02/ว.7926  ลงวันที่  24 พฤศจิกายน 2563 เนื่องจากสำนัก
งบประมาณได้กำหนดมาตรการการคลังด้านการจ่ายภาครัฐปี 2564 เสร็จเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
 
เป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2564  ภาพรวม  สำหรับงบลงทุนใช้เป้าหมายเดิม ตามหนังสือ  
สธ 0903.02/7756 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 
 
ไตรมาส 

เดือน 
เป้าหมายการเบิกจ่ายสะสม (ภาพรวม) 

สำนักงบประมาณ กรมอนามัย (เดิม) กรมอนามัย (ใหม่) 
ไตรมาสที่ 1 32 28 32 
ต.ค. 2563 9 9 9 
พ.ย. 2563 19 18 19 
ธ.ค. 2563 32 28 32 
ไตรมาสที่ 2 54 55 55 
ม.ค. 2564 39 40 40 
ก.พ. 2564 47 48 48 
มี.ค. 2564 54 55 55 
ไตรมาสที่ 3 77 84 84 
เม.ย. 2564 62 65 64 
พ.ค. 2564 70 75 74 
มิ.ย. 2564 77 84 84 
ไตรมาสที่ 4 100 100 100 
ก.ค. 2564 85 94 92 
ส.ค. 2564 93 96 96 
ก.ย. 2564 100 100 100 
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2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการประเมินผล 
 
การประเมินเป็นกลไกสำคัญนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา โดยเน้นประโยชน์ที่ผู้รับบริการและ 

ผู้เกี่ยวข้อง การประเมินไม่ใช่เป็นการตรวจสอบเพ่ือจับผิดแต่อย่างใด ในปัจจุบันมีผู้เห็นความสำคัญของการ 
ประเมิน และเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินมากขึ้น ซึ่งจะกล่าวถึงสาระของการประเมินเกี่ยวกับ
ความหมาย ของการประเมิน ความสำคัญของการประเมิน วิธีการประเมิน ประเภทการประเมินและ
ขัน้ตอนการประเมิน โดยสรุปดังนี้  
 

2.4.1 ความหมายของการประเมิน  
 
พิสณุ ฟองศรี (2551) ได้ให้ความหมายของการประเมินว่า การประเมิน (Evaluation) หมายถึง 

กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยนำสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
กำหนดไว้  

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการใช้ดุลยพินิจ และ/หรือ 
ค่านิยมและข้อจำกัดต่าง ๆ ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยการเปรียบผลที่ได้กับเกณฑ์ที่
กำหนดไว้  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2554) ได้สรุปความหมายของการประเมินไว้ว่าเป็นกระบวนการศึกษาสิ่ง 
ต่างๆ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย (Research oriented) เป็นการตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ ช่วย
เสนอสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและเป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน  

สิน พันธุ์พินิจ (2556) สรุปว่า การประเมินผล เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบตัดสินคุณค่าของสิ่งที่
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  

Rossi และ Freeman (1992) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินผลเป็นการประยุกต์ใช้ระเบียบ 
วิธีการวิจัย เพ่ือตัดสินและพัฒนาโครงการในด้านการวางแผน และติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน โดยมีการออกแบบการวิจัยสร้างเครื่องมือรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบงาน  
โครงการหรือสิ่งที่จะประเมินนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป็นไปตามที่คาดหวังไว้หรือไม่  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บ รวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือพิจารณาและวัดคุณค่าของกิจการใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยน ำ 
สารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กาหนด เพ่ือตัดสินคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่ งอย่างมี 
หลักเกณฑ์ โดยประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัย ในด้านการวางแผนและติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน มคีวามก้าวหน้า มากน้อยเพียงใด มีปัญหาในการปฏิบัติหรือไม่ และสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้
หรือไม ่อย่างไร โดยจัดทำรายงานสรุปสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือก
ที่เหมาะสมในการที่จะปรับปรุงให้มีการดำเนินงานต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือยกเลิกโครงการ  
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2.4.2 ความสำคัญของการประเมิน  
 
การประเมินมีความสำคัญต่อกระบวนการบริหารงาน เนื่องจากให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อ

การดำเนินงานด้านต่างๆ ดังที่ ศิริชัย กาญจนวาสี (2554) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินในด้าน  
ต่าง ๆ เช่น  

ด้านบริหาร (administrative) การประเมินสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม กำกับการ 
ดำเนินงาน ให้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

ด้านจิตวิทยา (psychological) การประเมินสามารถใช้เป็นกลยุทธ์ สำหรับการกระตุ้นให้เร้า 
ความสนใจ และสร้างความตื่นตัวในการปฏิบัติงาน  

ด้านรัฐศาสตร์ (sociological) การประเมินสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความ
รับผิดชอบ ต่อการปฏิบัติ (accountability) ตลอดจนสามารถใช้เป็นกลยุทธ์ในการสร้างแรงสนับสนุน  

นอกจากนี้ สมคิด พรมจุ้ย (2550) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินที่มีต่อการวางแผนการ 
บริหารงาน ซึ่งสรุปได้ดังนี ้ 

1. ช่วยให้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือนำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดแผนงานและ 
โครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนินงาน กิจกรรม 
ตลอดจนความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

2. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที่นำมาใช้ใน 
การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขการดำเนินงานโครงการให้เป็นไปได้ตามทิศทางที่ 
ต้องการ  

3. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวของกิจกรรมที่นำมาใช้ในการ 
ตัดสินใจ และวินิจฉัยที่จะดำเนินงานในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือจะขยายการดำเนินงานต่อไปอีก  

4. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกประสิทธิภาพของการดำเนินงานว่าเป็นอย่างไร คุ้มค่ากับการลงทุน 
หรือไม ่ 

5. เป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และนำข้อมูลมาใช้ในการ 
ปรับปรุง และพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จึงกล่าวได้ว่า การประเมินมีความสำคัญต่อกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่งเพราะการ  
ประเมินจะทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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2.4.3 วิธีการประเมิน 
  

วิธีการประเมินแบ่งได้ 2 วิธีการใหญ่ ๆ เช่นเดียวกับเป้าหมายของการประเมิน ดังนี้ (ศิริชัย  กาญ
จนวาสี, 2554)  

1. การป ระ เมิ น ด้ วย วิ ธี เชิ ง ระบ บ  (Systematic Approach) จะใช้ แน วท างป รนั ยนิ ย ม 
(Objectivism) โดยนักประเมินจะมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างแน่ชัดและใช้เครื่องมือมาตรฐานในการ 
รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลตามเกณฑ์มาตรฐานสากลที่กาหนดไว้  

2. การประเมินด้วยวิธี เชิ งธรรมชาติ  (Naturalistic Approach) จะใช้แนวทางอัตนัยนิยม 
(Subjectivism) การประเมินอยู่บนหลักการของวิธีการดำเนินงานที่ยืดหยุ่น นักประเมินจะกำหนด
มาตรฐานหรือเกณฑ์ในการตัดสินคุณค่าขึ้นเองตามเหตุผลของตนและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่าง
ครอบคลุมตามสภาพธรรมชาติ และใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญของผู้ประเมินเป็นเกณฑ์ในการสรุปผล  

แนวทางการประเมินทั้ง 2 วิธี ต่างมีข้อดีและข้อเสีย โดยวิธีเชิงระบบ มีข้อดีที่สำคัญ เรื่องความ 
ชัดเจน เป็นปรนัย น่าเชื่อถือ และนักประเมินไม่ต้องเชี่ยวชาญ ส่วนข้อเสียที่ สำคัญคือสารสนเทศที่ได้จะ
จำกัดตามกรอบที่กำหนดไว้ ขาดความลึกซึ้ง สำหรับวิธีเชิงธรรมชาติมีข้อดีที่สำคัญ ด้านความยืดหยุ่น 
เข้าถึงสภาพที่แท้จริงของสิ่งที่ประเมิน และได้สารสนเทศรอบด้านลึกซึ้ง แต่มีข้อเสียคือ ขาดความเป็นปรนัย
ไม่น่าเชื่อถือ นักประเมินต้องมีความเชี่ยวชาญ การเข้าร่วมตามสภาพธรรมชาติ อาจทำให้มีอคติได้ และการ
ประเมินวิธีนี้มีความสิ้นเปลืองสูง อย่างไรก็ตามเนื่องจากทั้ ง 2 วิธีต่างก็มีข้อดีข้อเสีย นักประเมินจึงเริ่มนำ
วิธีการทั้ง 2 มาใช้ร่วมกันในการประเมิน เพ่ือเสริมซึ่งกันและกันมากขึ้น ซึ่งในการวิจัยนักวิจัยเริ่มนิยมใช้
วิธีการวิจัยทั้ง 2 วิธี ร่วมกันมากขึ้นเช่นกัน ที่เรียกว่าวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology)  
 

2.4.4 ประเภทการประเมิน  
 
การประเมินผลนั้นมีบทบาทต่อการบริหารโครงการและสอดแทรกอยู่ในกระบวนการต่าง ๆ ของ  

วงจรโครงการ ดังนั้นการแบ่งประเภทการประเมินผลก็ต้องให้สอดคล้องกับวงจรของโครงการ ซึ่งสามารถ
แบ่ง ได้เป็น 4 ประเภท ดังต่อไปนี้ (สิน พันธุ์พินิจ, 2556)  

1) การประเมินผลก่อนโครงการ เป็นการประเมินผลขั้นต้นหรือครั้งแรกก่อนที่จะเริ่มวางแผน 
โครงการเพ่ือศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์ในพ้ืนที่ที่จะดำเนินโครงการไปปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยให้ผู้วางแผนทราบ
ว่าสิ่งที่ เป็นอยู่ในปัจจุบันเป็นอย่างไร และในอนาคตควรจะเป็นอย่างไร  แล้วนำข้อมูลที่ได้มาใช้เป็น
มาตรฐานขั้นต้นในการจัดลำดับความสำคัญของความจำเป็น ตลอดจนการกำหนดเป้าหมายและการ
ประเมินผลโครงการ  

2) การประเมินผลการวางแผนโครงการ เป็นการประเมินตัวโครงการก่อนนำไปปฏิบัติ หรือก่อน 
อนุมัติโครงการ ว่าโครงการที่วางแผนนั้นมีความเป็นจริง (Realistic) และความถูกต้องเพียงใด เป็นที่พอใจ
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ของผู้วางแผนหรือยัง อีกทั้งเพ่ือเป็นการทบทวนไม่ใช่การเปลี่ยนแปลง เรื่องที่จะประเมินต้องสอดคล้องกับ
หัวข้อต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในโครงการ เช่น การประเมินด้านวิชาการ ทรัพยากร งบประมาณ เศรษฐกิจ 
หน่วยงานที่ รับผิดชอบ เป็นต้น โดยผู้ประเมินต้องประเมินผลโดยปราศจากอคติและต้องอธิบายได้อย่าง
ชัดเจนว่า เมื่อนำ โครงการไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลลัพธ์สุดท้าย (Outcome) ตามท่ีตั้งไว้  

3) การประเมินผลระหว่างดำเนินโครงการเป็นการประเมินผลระหว่างการนำโครงการไปปฏิบัติ 
รวมถึงการประเมินผลการดำเนินงานต่าง ๆ ทั้งระดับแผน ระดับแผนงาน การประเมินผลประเภทนี้จะ
ประเมิน ใน 2 ลักษณะ คือ  

3.1) การประเมินผลความก้าวหน้า (Progress Evaluation) โดยวิธีการกำกับดูแลงาน
หรือการตรวจสอบติดตาม เพ่ือหาความก้าวหน้าของโครงการแต่ละช่วงเวลาว่าดำเนินการไปตามแผนของ
โครงการ หรือไม่ เพียงใด และปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม เพ่ือให้โครงการสำเร็จตามกำหนดเวลา  

3.2) การประเมินผลการดำเนินงาน (Implementation Evaluation) เพ่ือทราบช่องว่าง 
ระหว่างแผนของโครงการกับสิ่งที่ปฏิบัติได้จริง เช่น ข้อจำกัดที่แท้จริงของการดำเนินโครงการ การใช้ 
ทรัพยากรสนับสนุนให้เกิดการดำเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจะช่วยให้ได้รับข้อมูลป้อนกลับที่ 
รวดเร็วและนำมาปรับแผนโครงการให้เหมาะสม เพ่ือให้การประเมินผลระหว่างการดำเนินโครงการได้ผล 
สมบูรณ์และมีความแข็งแกร่ง ควรจะเชื่อมโยงการประเมินผลความก้าวหน้าและการประเมินผลการ 
ดำเนินงานเข้าดว้ยกันอย่างเป็นระบบ  

4) การประเมินผลหลังสิ้นสุดโครงการ เป็นการประเมินผลหลังจากปิดโครงการ หรือดำเนินการ 
โครงการเสร็จสมบูรณ์แล้ว เพ่ือทราบภาพรวมของค่าใช้จ่ายและผลกำไร การเปลี่ยนแปลงแผนดำเนินงาน 
ของโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ นอกจากนี้ต้องวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และข้อเสนอแนะ
ไว้ เป็นแนวทางการพัฒนานโยบาย การพัฒนาองค์การ การพัฒนาโครงการในอนาคต รวมทั้งการแสวงหา
การสนับสนุนจากสาธารณะ ประเภทของการประเมินสามารถแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ  

4.1) การประเมินผลสุดท้าย ซึ่งการประเมินนี้สามารถดำเนินการประเมินผลความสำเร็จ
หรือผลผลิตได้ทันทีเม่ืองานหรือโครงการสิ้นสุดลง  

4.2) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) ควรจะดำเนินการประเมินผล เมื่อ 
โครงการสิ้นสุดลง 6-12 เดือน  

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557) กล่าวถึงประเภทของการประเมินโครงการ ว่าการประเมินโครงการมีหลาย
ประเภทขึ้นอยู่กับเกณฑ์ที่ใช้ในการจำแนกประเภท เช่น จำแนกโดยใช้เวลา วัตถุประสงค์ วิธีการ และ 
รูปแบบการประเมิน การจำแนกบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน ซึ่งได้เสนอประเภทของการประเมิน 
โครงการว่าสามารถจำแนกได้ 5 เกณฑ์ คือ  

1) การจำแนกตามวัตถปุระสงค์ของการประเมิน ได้แบ่งการประเมินเป็น 2 ประเภท คือ 
1.1) การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินในขณะที่

โครงการกาลังดำเนินอยู่ โดยมุ่งตรวจสอบ ควบคุม กำกับ ดูแลการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแผนการ
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ดำเนินงาน ตลอดจนศึกษาความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคและข้อบกพร่องต่าง ๆ เพ่ือนำผลประเมินมาใช้ใน
การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนงาน การดำเนินงานจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายโครงการ   

1.2) การประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) หรือประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
โครงการ เป็นการประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการแล้ว เพ่ือมุ่งตรวจสอบการประสบผลส ำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายตามที่กำหนดไว้หรือไม่ คุ้มค่าเพียงใด เพ่ือใช้ในการตัดสินใจว่าควรยุติหรือ
ดำเนินการต่อไป  

2) การจำแนกตามหลักที่ยึดในการประเมิน ได้แบ่งการประเมินเป็น 2 ประเภท คือ 
2.1) การประเมินแบบอิงวัตถุประสงค์/เป้าหมายโครงการ (Goal Based Evaluation) 

เป็นการประเมินที่ตัดสินคุณค่าของโครงการโดยการเปรียบเทียบผลของโครงการกับผลที่คาดหวัง ตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายโครงการ 

2.2) การประเมินแบบไม่อิงวัตถุประสงค์/เป้าหมายโครงการ (Goal-Free Evaluation) 
เป็นการประเมินที่ต้องกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการประเมิน ให้สอดคล้องกันการตัดสินคุณค่า
ของโครงการ เน้นที่การตีค่าของผลผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมดจากโครงการ (Actual Outcome) ซึ่งประกอบด้วย 
ประเมินผลที่คาดหวังตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ และผลที่เกิดขึ้นนจากโครงการโดยมิได้  
คาดหวังไว้  

3) การจำแนกตามลำดับเวลาของการดำเนินโครงการ ได้แบ่งการประเมินเป็น 3 ประเภท คือ  
3.1) การประเมินก่อนการดำเนินโครงการ (Intrinsic Evaluation) หรือการประเมินก่อน

นำโครงการไปปฏิบัติ เป็นขั้นตอนประเมินของการวางแผนโครงการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลต่าง ๆ ก่อนดำเนินการจัดทำโครงการ เพื่อศึกษาความเหมาะสมของโครงการโดยพิจารณาปัญหาและ
ความจำเป็นในการจัดทำโครงการ ซึ่งเป็นการตรวจสอบสภาพ ความพร้อมของการจัดทำโครงการในด้าน
ต่าง ๆ ที่จะทำให้มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง และเพ่ือเป็นการวิเคราะห์โครงการหรือการประเมินร่าง
โครงการ เป็นขั้นตอนการพิจารณาเอกสาร โครงการเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของสิ่งที่กำหนด ความ
สอดคล้องระหว่างหัวข้อต่าง ๆ ตั้งแต่หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีด ำเนินงาน เป็นต้น 
เพ่ือให้โครงการที่เสนอมีความสมบูรณ์มากที่สุด 

3.2) การประเมินระหว่างการดำเนินโครงการ (On Going Evaluation) เป็นการประเมิน
ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความก้าวหน้าของโครงการเป็นช่วง ๆ (Formative Evaluation) เพ่ือดูการ
ดำเนินการโครงการได้เป็นไปตามแผนที่กำหนดหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุง
การดำเนินโครงการให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยอาศัยกลไกของระบบการนิเทศ กำกับติดตามมาช่วย
จึงจะทำให้การดำเนินโครงการและการประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3.3) การประเมินหลังการดำเนินโครงการ (Pay-Off Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อ 
ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว จุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบผลการดำเนินโครงการได้รับความสำเร็จตาม 
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วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดมากน้อยเพียงใด ตลอดจนติดตามตรวจสอบ ผลกระทบหรือ
ผลข้างเคียง ว่ามีอะไรเกิดขึ้นตามมาอีกบ้าง โดยมีจุดเน้นไปที่การประเมินผลที่เกิดขึ้น (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) ของโครงการ และสรุปภาพรวมทั้งหมดของโครงการ (Summative Evaluation) คือ
ประเมินตั้งแต่การ วางแผนปฏิบัติงาน ค่าใช้จ่าย และผลผลิตของโครงการ  

4) การจำแนกตามสิ่งที่ถูกประเมิน ได้แบ่งการประเมินเป็น 4 ประเภท คือ 
4.1) การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมิน 

เกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย สภาพเศรษฐกิจและสังคม ปัญหาและความต้องการของบุคคล และหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องกับโครงการ ว่ามีความสอดคล้อง เอ้ือต่อการจัดทำโครงการหรือไม่ ตลอดจนความเป็นไปได้และ 
ข้อจำกัดต่าง ๆ ในการดำเนินโครงการ  

4.2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินความพร้อมทั้งใน
เชิงคุณภาพและความพอเพียงของทรัพยากรต่าง ๆ ก่อนเริ่มโครงการว่ามีทรัพยากรพร้อมที่จะดำเนิน
โครงการได้หรือไม่  

4.3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินขณะดำเนินงาน
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของโครงการและศึกษาปัญหา อุปสรรคในการดำเนินโครงการ สารสนเทศที่
นำมาใช้ในการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงการดำเนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  

4.4) การประเมินผลผลิตหรือผลงาน (Product Evaluation) เป็นการประเมินหลังจาก
การดำเนินโครงการสิ้นสุดแล้ว ประกอบด้วยการประเมินผลลัพธ์ (Output Evaluation) โดยพิจารณาจาก
ปริมาณ และคุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของโครงการและการประเมินผลกระทบ 
(Impact Evaluation) โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของแผนงานหรือองค์การ สารสนเทศที่ได้นำมาใช้
ในการตัดสินคุณค่าของผลผลิตโครงการทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ เพื่อการตัดสินใจว่าควรจะคงไว้ปรับ
ขยายหรือ ล้มเลิกโครงการ  

5) การจำแนกตามผู้ประเมิน ได้แบ่งการประเมินเป็น 2 ประเภท คือ 
5.1) การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน (Internal Evaluation) เป็นการประเมิน โดย 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การหรือผู้ที่รบัผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่มุ่งประเมินข้อดีคือผู้ประเมินจะทราบ 
รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการที่มุ่งประเมิน สะดวกต่อการเก็บข้อมูล แต่มีข้อเสียในเรื่องความลำเอียงของผู้ 
ประเมิน ขาดความตรงและความน่าเชื่อถือ  

5.2) การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (External Evaluation) เป็นการประเมิน โดย
ให้บุคคลภายนอกองค์การที่ไม่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่มุ่งประเมิน ซึ่งอาจเป็นนักประเมินอาชีพ หรือ บุคคลที่อยู่  
หน่วยงานอ่ืน ข้อดี คือ ผู้ประเมินมีความเป็นกลาง ลดความลำเอียงได้ ทำให้ผลการประเมินมีความ
น่าเชื่อถือ แต่มีข้อเสีย คือผู้ประเมินภายนอกไม่เข้าใจรายละเอียดของโครงการที่มุ่งประเมินดีพอ และอาจ
ไม่ได้รับความร่วมมือในการดำเนินการประเมินจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีทัศนคติเชิงลบต่อการประเมินว่า
เป็นการมาจับผิด จงึไม่ใหข้้อมูลตามความเป็นจริง ทำให้ผลการประเมินมีความคาดเคลื่อนได้  
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ประเภทการประเมินตามที่นิยมที่นักการศึกษาได้แบ่งไว้ (ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ, 2541 อ้าง
ถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2549) ได้แบ่งประเภทการประเมินตามเกณฑ์ลักษณะการแบ่งไว้ 3 ลักษณะคือ  

1. แบ่งตามวัตถุประสงค์การประเมิน 
1.1 การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างการ 

ดำเนินงานโดยพิจารณาความก้าวหน้าของสิ่งที่ประเมินว่าจำเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงส่วนใด 
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

1.2 การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดการ 
ดำเนินงานเพ่ือตัดสินความสำเร็จว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายมากน้อยเพียงใดหรือบรรลุเป้าหมายที่ 
ควรจะเป็นเพียงใด  

2. แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน 
2.1 การประเมินตามความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) เป็นการประเมินตาม

ความต้องการจำเป็นในเบื้องต้น ก่อนที่จะจัดทำสิ่งใด ๆ ซึ่งมีประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบาย และการ
วางแผน เพ่ือให้ได้แนวคิดของการดำเนินงานที่สามารถสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้  

2.2 การประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณา 
ความเป็นไปได้ของสิ่งที่จะดำเนินการ โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จำเป็นต่อความสำเร็จ ซึ่งจะพบการ 
ประเมินประเภทนี้ได้มากในการประเมินโครงการขนาดใหญ่ โดยมักจะประเมินในด้านการตลาดหรืออุปสงค์ 
ด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสภาพแวดล้อม เป็นต้น  

2.3 การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) เป็นการประเมินสิ่งที่ป้อนเข้าสู่การ 
ดำเนินงาน ว่ามีความเหมาะสมเพียงใดก่อนที่จะเริ่มดำเนินงาน เช่น คน วัตถุดิบ อุปกรณ์ เครื่องมือ และ 
งบประมาณ เป็นต้น  

2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินกระบวนการ 
ดำเนินงาน ตามที่กำหนด โดยประเมินในขณะที่กาลังดำเนินงานอยู่ เพ่ือใช้ผลการประเมินไปปรับปรุงหรือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซึ่งมีลักษณะครอบคลุมการประเมินความก้าวหน้าของโครงการฯ  

2.5 การประเมิ น ผลผลิ ตห รือผลิ ตผล  (Output/Product Evaluation) เป็ น การ
ประเมินผลที่ได้จากสิ่งที่ประเมินหรือผลการดำเนินงานโดยตรง ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสิ่งที่
ประเมินว่ามาก น้อยเพียงใด  

2.6 การประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ (Outcome/Impact Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลที่ได้ อันเนื่องมาจากผลของสิ่งที่ประเมินหรือการดำเนินงานทั้งที่คาดหวัง และไม่ได้คาดหวัง ซึ่ง
เกิดผลทั้งทางบวกและทางลบ เพ่ือนำผลไปประกอบการตัดสินใจในการหยุด ยกเลิก ปรับ หรือขยายสิ่งที่
ประเมินนั้น ๆ  

2.7 การประเมินด้วยการติดตาม เมื่อดำเนินงานเสร็จสิ้นไปแล้วระยะหนึ่ง (Follow Up 
Evaluation) เป็นการประเมินที่อาจเหลื่อมกับข้อ 2.6 หรือเป็นการประเมินตามหัวข้อ 2.6 แต่ประเมินเมื่อ
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การดำเนินงานเสร็จไปแล้วระยะหนึ่ง อาจเป็น 6 เดือน 1 หรือ 2 ปี เพ่ือคอยดูผลที่จะเกิดขึ้นให้ได้ชัดเจน
บางครั้งเรียกกันว่าการติดตามหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน เพ่ือไม่ให้สับสนกับคำว่าการติดตามระหว่างการ
ดำเนินงานจึงใช้คำนี้แทน  

2.8 การประเมินงานประเมิน (Meta Evaluation) เป็นการประเมินผลของการประเมิน
อีกครั้งหนึ่ง เพ่ือพิจารณาคุณภาพ โดยศึกษาความถูกต้องและความเหมาะสมของการประเมินในด้านต่าง ๆ 
การแบ่งประเภทตามช่วงเวลาของการประเมินในข้อ 2.1- 2.8 ถ้าเป็นโครงการใหญ่ ๆ ที่มีความสำคัญ 
อาจจะประเมินทั้งหมด บางหัวข้อตามสภาพการณ์ที่ต้องการใช้สารสนเทศจากการประเมินหรือบริบทที่
เอ้ืออำนวย หรือถ้าใช้การประเมินบางรูปแบบจะกำหนดให้ประเมินหลายหัวข้ออยู่แล้วตามแนวทางของ
รูปแบบนั้น ๆ  
 

3. แบ่งตามผู้ประเมิน การแบ่งตามเกณฑ์ผู้ประเมินแบ่งได้ 2 ประเภทดังนี้ 
3.1 การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน (Internal Evaluator Evaluation) ผู้ประเมินเป็น 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมินนั้นหรือปฏิบัติงานในองค์การที่รับผิดชอบสิ่งที่ประเมิน 
ซึ่งมีข้อดี คือทราบรายละเอียดของสิ่งที่ประเมิน แต่มักมีข้อเสียเรื่องความลำเอียง (Bias) เข้าข้างตนเอง
เสมอ  

3.2 การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) ผู้ประเมิน
เป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ได้เกี่ยวข้องหรือไม่ได้ปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมินโดยตรง อาจเป็นบุคลากรของ
หน่วยงานอ่ืนหรือหน่วยงานกลาง ซึ่งมีข้อดี คือความเป็นกลาง แต่มีข้อเสียคือมักจะทราบรายละเอียดของ
สิ่งที่ประเมินไม่ดีพอและอาจไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะถ้าเห็นว่าเป็นการจับผิด  การ
แบ่งประเภทการประเมินข้างต้นอาจมีการดำเนินการในลักษณะผสม เช่น ประเมินร่วมกันระหว่างผู้ประเมิน
ภายในกับภายนอกหรือมีการประเมินทั้งความก้าวหน้าและผลสรุป  
 

2.4.5 ขั้นตอนการประเมิน  
 

การประเมินโดยทั่วไปจะมีขั้นตอนที่สำคัญๆ คล้ายคลึงกัน การกำหนดขั้นตอนการประเมิน ขึ้นอยู่
กับการกำหนดรายละเอียดของเรื่องหรือประเด็นที่ต้องการประเมินว่าจะเน้นด้านใด และขึ้นอยู่กับความ  
ต้องการของเจ้าของโครงการ ขั้นตอนการประเมินมี 8 ขั้นตอน และถ้ามีการประเมินงานประเมินก็จะถือว่า 
เป็นขั้นตอนท่ี 9 รายละเอียดแสดงดังแผนภาพที่ 2 (พิสณุ ฟองศร,ี 2549)  
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จากแผนภาพที่ 2.1 บางขั้นตอนจะมีความเกี่ยวเนื่องหรือเหลื่อมกับขั้นตอนอ่ืน ๆ เช่น ขั้นตอน 
การกำหนดวัตถุประสงค์ หรือประเด็นการประเมินกับขั้นตอนการศึกษาแนวคิดและวิเคราะห์สิ่งที่จะ
ประเมินอาจใช้ขั้นตอนไหนก่อนก็ได้และจะส่งผลต่อกันด้วย หรือขั้นตอนที่ 1 - 3 จะนำไปสู่ขั้นตอนที่ 4 
เป็นต้น สำหรับสาระโดยสรุปของแต่ละขั้นตอน มีดังนี้ 

1. การศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะห์สิ่งที่จะประเมิน  
ขั้นตอนแรกผู้ประเมินจะต้องทราบและเข้าใจถึงแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการประเมิน ซึ่งต้องศึกษา

วิเคราะห์ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ โดยการศึกษาวิเคราะห์สิ่งที่จะประเมินในทุกแง่มุมเท่าที่จะทำได้ เพราะถ้า
ไม่ทราบและไมเ่ข้าใจแนวคิดพ้ืนฐานการประเมินและรู้จักสิ่งที่จะประเมินแล้วก็ยากท่ีจะประเมินสิ่งนั้น ๆ ได้
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ดี ในการประเมินโครงการก็เช่นเดียวกัน ดังนั้นผู้ประเมินจำเป็นต้องศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน
โครงการ และศึกษาวิเคราะห์โครงการให้เข้าใจลึกซึ้งก่อน เพ่ือให้ได้เป็นข้อมูลไปกำหนดวัตถุประสงค์ และ
ประเด็นในการประเมินผล และเป็นข้อมูลพื้นฐานในการดำเนินการขั้นตอนอ่ืนต่อไป  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด  
วัตถุประสงค์การประเมินที่สำคัญ คือ เพ่ือหาสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ประเมิน โดยอาจใช้

ประเด็นการประเมินเป็นวัตถุประสงค์ย่อย หรือนำประเด็นการประเมินมากำหนดเป็นวัตถุประสงค์เป็นข้อ 
ๆ ก็ได้ ดังนั้นในขั้นตอนนี้สิ่งที่ต้องทำ คือกำหนดประเด็นการประเมินหรืออาจเรียกว่าตัวแปรองค์ประกอบที่
จะประเมิน ถ้าจะให้ชัดก็เรียกว่า “ประเด็นการประเมิน” ซ่ึงจะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป็นสิ่ง
เดียวกัน ประเด็นการประเมินจะเป็นกรอบสำคัญที่นำไปสู่กิจกรรมอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดตัวชี้วัด
หรือกำหนดเกณฑ์ และค่าน้ำหนักเครื่องมือ แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บข้อมูล ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่ง
ถ้าจะประเมินโครงการ อาจกำหนดประเด็นการประเมินได้จากหลายแหล่ง เช่น จากวัตถุประสงค์โครงการ 
จากรูปแบบการประเมิน จากความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมิน และจากประสบการณ์ของผู้ประเมิน 
เป็นต้น ได้ประเด็นการประเมินแล้ว ต้องนำมาแตกย่อยเป็นตัวชี้วัดต่าง ๆ เพ่ือนำไปสู่การสร้างหรือพัฒนา
เครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัด  

3. การกำหนดเกณฑ์และค่าน้ำหนัก (ถ้ามี) 
เกณฑ์ในการประเมิน หมายถึง เกณฑ์การตัดสินของแต่ละตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 2 โดยจะ

กำหนดเป็นกี่ระดับหรือในภาพรวมของโครงการจะกำหนดอย่างไร ขึ้นอยู่กับความต้องการรายละเอียดจาก
สารสนเทศ ยิ่งเกณฑ์หลายระดับจะยิ่งละเอียดมากแต่จะยุ่งยากมากขึ้นเช่นเดียวกัน เมื่อกำหนดเกณฑ์แล้ว 
ถ้าประสงค์จะให้ผลการประเมินละเอียดยิ่งขึ้น ต้องกำหนดค่าน้ำหนักของสิ่งที่ประเมิน ประเด็นการประเมิน 
และตัวชี้วัดทุกตัวโดยอาจให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกันกำหนดหรือใช้สถิติก็ได้ ซึ่งถ้าใช้สถิติจะ
ยุ่งยาก ในที่นีจ้ะเน้นการให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนด  

4. การกำหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน  
เมื่อได้ดำเนินการตามข้ันตอนที่ 1 –3 แล้ว นำสาระที่ได้มารวมเป็นกรอบแนวคิด การประเมินสาระ

ที่สำคัญ คือวัตถุประสงค์ ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดเกณฑ์ (ถ้ามี) และค่าน้ำหนัก (ถ้ามี) ซึ่งอาจจะทำเป็น
ตารางกรอบแนวคิดโดยเฉพาะที่มีองค์ประกอบหรือสาระสำคัญ ๆ ดังกล่าว หรืออาจจะนำมารวมกับ
ขอบเขตการประเมินเป็นตารางกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน การกำหนดกรอบแนวคิดนี้ถ้าจะขึ้น
เป็นหัวข้อใหญ่แล้วรวมทั้งตอนที่ 1-3 เข้าด้วยกันก็ได้ แต่ในที่นี้เพื่อให้การเตรียมการประเมินค่อย ๆ ทำเป็น
ขั้นเป็นตอน จึงได้นำเรื่องกรอบแนวคิดการประเมินมาไว้ในขั้นตอนที่ 4 ซึ่งบางครั้งอาจพบได้ว่าการกำหนด
กรอบแนวคิดการประเมินนี้ จะเรียกว่าการวางแผนหรือการออกแบบการประเมิน โดยกำหนดไว้เป็นหัวข้อ 
ใหญ่ดังกล่าวมาแล้ว เมื่อได้กรอบแนวคิดการประเมินแล้ว ขั้นตอนต่อมาจะเป็นการกำหนดขอบเขตการ
ประเมิน โดยพิจารณาว่าประเด็นการประเมินตัวชี้วัดและเกณฑ์ต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในกรอบแนวคิดนั้น จะมี



 50 

ขอบเขตหรือขีดจำกัดเกี่ยวกับกลุ่มผู้ใช้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ เป็นต้น ให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดอย่างไร  

5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
 การประเมินเป็นการตัดสินใจโดยอาศัยสารสนเทศ สรุปผลการวิเคราะห์โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

จากแหล่งการประเมิน มีลักษณะเฉพาะกว่าการวิจัย นักประเมินมักจะต้องสร้างและพัฒนาเครื่องมือขึ้นเอง 
เครื่องมือส่วนใหญ่ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต ซึ่งต้องสร้างตามหลักวิชาการ โดยมี 
ที่มาชัดเจนจากแนวคิด ทฤษฎี หรือวัตถุประสงค์ สาระเนื้อหาวิชา เป็นต้น เมื่อสร้างแล้วต้องมีการพัฒนา 
เครื่องมือตามข้ันตอนการหาคุณภาพของเครื่องมือ เพ่ือให้เครื่องมือมีคุณภาพสูงสุด ส่งผลต่อคุณภาพข้อมูล 
และความน่าเชื่อถือสารสนเทศที่จะได้รับ  

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดังกล่าวแล้วในขั้นตอนที่ 5 ว่าการประเมินเป็นการตัดสินใจ โดยอาศัยข้อมูลนำมาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ สรุปเป็นสารสนเทศ ดังนั้นหลังจากได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือได้มาตรฐานแล้ว ต้องเก็บข้อมูล 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การทดสอบ การสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต หรือบันทึกด้วยวิธีการเชิง
ประเมินหรือคุณภาพหรือทั้งสองวิธีผสมกัน เพ่ือให้มีความครอบคลุมก่อนจะนำไปวิเคราะห์  

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การประเมินในเชิงปริมาณหรือวิธีการเชิงระบบ ซึ่งการเก็บข้อมูลในเชิงปริมาณจะต้องอาศัยสถิติใน

การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสรุปผลการประเมินได้ชัดเจนขึ้นเช่นเดียวกับการวิจัย เพียงแต่สถิติที่ใช้ส่วนใหญ่จะ
เป็นสถิติพ้ืนฐาน เช่น ค่าความถี่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หรือสถิติที่ใช้
ในการวัดผล ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือบางชนิด ซึ่งไม่ยุ่งยากซับซ้อนเท่ากับสถิติที่ใช้ในการวิจัย แม้ว่า  
การประเมิน บางครั้งอาจต้องใช้สถิติเปรียบเทียบผลพัฒนาการบ้างก็ไม่ยุ่งยากนัก ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพจะ
ไม่ใช้สถิติแต่ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นหลัก  

8. การเขียนรายงานการประเมิน 
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการประเมินโดยทั่วไป ผู้ประเมินต้องเขียนรายงานการประเมินผล 

เพ่ือเป็นสื่อกลางให้ผู้ใช้ผลการประเมิน ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้สนใจและหน่วยงานต่าง ๆ รายงานการประเมิน 
แบบสมบูรณ์จะมีโครงสร้างคล้ายกับรายงานการวิจัย เพียงแต่จะมีบทสรุปสำหรับผู้บริหารแทน บทคัดย่อ 
และการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องจะมีน้อยกว่าการวิจัย การเขียนรายงานการประเมินต้องใช้ทักษะ  ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้ผู้รับผิดชอบหรือผู้มีอำนาจหรือผู้อ่านเข้าใจชัดเจนและโน้มน้าวให้นำผลการประเมิน 
ไปเป็นสารสนเทศในการตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาสิ่งที่จะประเมินให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามปรัชญาของการ
ประเมิน  

9. การประเมินงานประเมิน (ถ้ามี) 
การประเมินโดยทั่วไปจะเสร็จสิ้นในขั้นตอนที่ 8 แต่ถ้าผู้ประเมินประสงค์จะประเมินงาน ประเมิน

โดยให้ผู้อ่ืนมาประเมินงานประเมินของตนก็ทำได้ ซึ่งอาจใช้วิธีให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาหรือเปรียบเทียบ กับ 



 51 

มาตรฐานการประเมินหรือใช้แบบตรวจสอบรายงานต่าง ๆ หรือวิพากษ์โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง เป็น
ต้น สำหรับในที่นี้ถ้าผู้ประเมินไม่ประสงค์จะให้มีการประเมินงานของตนโดยผู้อ่ืน ก็อาจนำแนวทางต่าง ๆ 
ไปพิจารณาด้วยตนเองคล้ายกับการประเมินตนเองแต่เป็นการประเมินรายงานการประเมินของตน ที่อาจ  
เรียกการพิจารณาคุณภาพงานประเมินก็ได้  

 
2.4.6 รูปแบบการประเมินผลแบบ CIPP Model 

 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ของ 

Stufflebeam (1972) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 
3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต  คำว่า รูปแบบ หรือหนังสือบางเล่มใช้คำว่า แบบจำลอง 
ภาษาอังกฤษใช้คำว่า  Model   ในการประเมินผลโครงการมีแนวคิดและรูปแบบหลายรูปแบบ  แต่ในที่นี้
จะนำเสนอแนวคิดและโมเดลการประเมินแบบซิปหรือ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)  ซึ่ง
เป็นโมเดลที่ได้รับการยอมรับกันทั่วไปในปัจจุบัน  โดยแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม เน้นการแยกบทบาทการ
ทำงานระหว่างฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ 
จัดหา และนำเสนอสารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหาข้อมูล และนำผลการ
ประเมินที่ได้ไปใช้ประกอบการตัดสินใจ เพื่อดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี เพ่ือป้องกันการมี
อคติในการประเมิน  ประเด็นการประเมินตามรูปแบบ CIPP Model สตัฟเฟิลบีม ได้กำหนดประเด็นการ
ประเมินออกเป็น 4 ส่วน  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C) 
เป็นการประเมินก่อนการดำเนินการโครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจำเป็นที่ต้อง

ดำเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ เช่น โครงการอาหารเสริมแก่
เด็กวัยก่อนเรียน เราจะต้องวัดส่วนสูง และชั่งน้ำหนัก ของเด็กก่อน 

2.  การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation : I ) 
เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียง

ของทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์  เวลา ฯลฯ รวมทั้ง
เทคโนโลยีและแผนการดำเนินงาน 

3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P ) 
เป็นการประเมินเพ่ือหาข้อบกพร่องของการดำเนินโครงการ ที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา แก้ไข 

ปรับปรุง ให้การดำเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา 
ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการโดยมีการบันทึกไว้เป็น
หลักฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหาจุดเด่น หรือจุดแข็ง



 52 

(Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย / แผนงาน/โครงการซึ่งมักจะไม่สามารถศึกษาได้
ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว 

4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P ) 
เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือมาตรฐานที่

กำหนดไว้ รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ แต่การ
ประเมินผลแบบนี้มิ ได้ ให้ความสนใจต่อเรื่องผลกระทบ  (Impact) และผลลัพธ์  (Outcome) ของ
นโยบาย / แผนงาน / โครงการเท่าที่ควร 
 

สตัฟเฟิลบีม ได้นำเสนอประเภทของการตัดสินใจที่สอดคล้องกับประเด็นที่ประเมิน  ดังนี้ 
1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน  (Planning Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากการ

ประเมินสภาพแวดล้อมที่ได้นำไปใช้ในการกำหนดจุดประสงค์ของโครงการ ให้สอดคล้องกับแผนการ
ดำเนินงาน 

2. การตัดสินใจเพ่ือกำหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้
ข้อมูลจากปัจจัยนำเข้าที่ได้นำไปใช้ในการกำหนดโครงสร้างของแผนงาน และขั้นตอนของการดำเนินการ
ของโครงการ 

3. การตัดสินใจเพ่ือนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้
ข้อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาควบคุมการดำเนินการให้เป็นไปตามแผน และปรับปรุง
แก้ไขการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช่น การตัดสินใจเพ่ือใช้ข้อมูลจาก
การประเมินผลผลิต ( Output ) ที่เกิดข้ึน เพ่ือพิจารณาการยุติ / ล้มเลิก หรือขยายโครงการที่จะนำไปใช้ใน
โอกาสต่อไป 
 

เกณฑ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผลโครงการนั้นต้องมีเกณฑ์และตัวชี้วัด (Indicator) ระดับความสำเร็จของโครงการให้

ทราบ วรเดช จันทรศร และไพโรจน์  ภัทรนรากุล. (2541 : 44)  นำเสนอเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผล
โครงการ ไว้ดังนี้ 

1.  เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) มีตัวชี้วัด เช่น สัดส่วนของผลผลิตต่อค่าใช้จ่าย ผลิตภาพต่อ
หน่วยเวลา ผลิตภาพต่อกำลังคน ระยะเวลาในการให้บริการผู้ป่วย 

2.  เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) มีตัวชี้วัดเช่น ระดับการบรรลุเป้าหมาย ระดับการบรรลุ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วม ระดับความเสี่ยงของโครงการ 

3.  เกณฑ์ความพอเพียง (Adequacy) มีตัวชี้วัด เช่น ระดับความพอเพียงของทรัพยากร 
4.  เกณฑ์ความพึงพอใจ (Satisfaction) มีตัวชี้วัด เช่น ระดับความพึงพอใจ 
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5.  เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity) มีตัวชี้วัดคือ การให้โอกาสกับผู้ด้อยโอกาส ความเป็นธรรม
ระหว่างเพศ ระหว่างกลุ่มอาชีพ ฯลฯ 

6.  เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress) มีตัวชี้วัด เช่น ผลผลิตเปรียบเทียบกับเป้าหมายรวมกิจกรรมที่
ทำแล้วเสร็จ ทรัพยากร และเวลาที่ใช้ไป 

7.  เกณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability) ตัวชี้วัด เช่น ความอยู่รอดของโครงการด้านเศรษฐกิจ
สมรรถนะด้านสถาบัน ความเป็นไปได้ในด้านการขยายผลของโครงการ 

8.  เกณฑ์ความเสียหายของโครงการ (Externalities) มีตัวชี้วัด เช่น ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น 
 

หลักการสร้างตัวช้ีวัดที่ดี 
ในการสร้างตัวชี้วัดที่ดี จำเป็นจะต้องมีหลักการที่ใช้เป็นเป้าหมายในการดำเนินการ ดังนี้ 
1.  เลือกใช้ / สร้างตัวชี้วัดที่เป็นตัวแทนที่สำคัญเท่านั้น 
2.  คำอธิบาย หรือการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นวลีที่มีความชัดเจน 
3.  ตัวชี้วัดอาจจะกำหนดได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพก็ได้ 
4.  ควรนำจุดประสงค์ของโครงการ หรือประเด็นการประเมินมากำหนดตัวชี้วัด 
5.  การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัด ควรรวบรวมข้อมูลทั้งจากแหล่งปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 
 
การจำแนกประเภทของตัวชี้วัดตามลักษณะของสิ่งที่จะประเมินในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
ตัวชี้วัดด้านบริบท ( Context ) : ตัวชี้วัดสามารพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
1.  สภาวะแวดล้อมของก่อนมีโครงการ (ปัญหาวิกฤต) 
2.  ความจำเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต 
3.  ความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับโครงการ 
ตัวชี้วัดด้านปัจจัยนำเข้า ( Input ) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
1.  ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2.  ความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ 
3.  ความเหมาะสมของขั้นตอน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และกิจกรรม 
ตัวชี้วัดด้านกระบวนการ ( Process ) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
1.  การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการ 
2.  ความยอมรับของประชาชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับโครงการในพ้ืนที่ 
3.  การมีส่วนร่วมของประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
4.  ภาวะผู้นำในโครงการ 

 



 54 

ตัวชี้วัดด้านผลผลิต (Product)  ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
1.  อัตราการมีงานทำของประชาชนที่ยากจน 
2.  รายได้ของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 
3.  ความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 
ตัวชี้วัดด้านผลลัพธ์ (Outcomes)  ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
1.  คุณภาพชีวิตของตนเอง และครอบครัวตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2.  การไม่อพยพย้ายถิ่น 
3.  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
ตัวชี้วัดด้านผลกระทบ(Impact)  ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้ ดังนี้ 
1.  ผลกระทบทางบวก / เป็นผลที่คาดหวังจากการมีโครงการ 
2.  ผลกระทบทางลบ / เป็นผลที่ไม่คาดหวังจากโครงการ 

 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

เกริกฤทธิ์ พ่วงสมจิตร (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการแก้ไขการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการแก้ไข
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า  

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน โดยภาพรวมมีการ
ดำเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างรองลงมา คือ ด้านการ
บริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ และด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน ตามลำดับ 
สำหรับด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการคำนวนต้นทุนผลผลิต  

2) ผู้บริหารสถานศึกษามีปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน โดยภาพรวมมีปัญหา
การดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีปัญหาการคำเนินงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผนงบประมาณ รองลงมา คือ 
ด้านการตรวจสอบภายใน และด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ตามลำดับ สำหรับค้านที่มีค่าคะแนน
เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารสินทรัพย์  

3) ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน คือ การ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและพัฒนาความรู้ให้แก่ ครู และบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการเงิน -
บัญชี และ งบประมาณ ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานแต่ละด้านอย่างเป็น



 55 

ขั้นตอนตามระบบงบประมาณ ตลอดจนประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระดมทรัพยากรและการรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
 

จงรักษ์ เวียงสมุทร (2559, บทกัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอสามชัย จังหวัดกาพสินธุ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง และศึกษารูปแบบ
ของประสิทธิภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผลการวิจัยพบว่า  

1. ประสิทธิภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหาส่วนตำบลในเขตอำเภอสามชัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอสาม
ชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ มีจำนวน 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยค่านิยมร่วม และปัจจัยระบบการปฏิบัติงาน ตัวแปร
อิสระทั้งหมดสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรตามได้ ร้อยละ 17.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

3. รูปแบบของประสิทธิภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอสามชัย 
จังหวัดกาพสินธุ์ สามารถเขียนสมการที่ใช้ในการทำนาย ดังนี้ สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 

Y= 1.801 + 0.266 (X,) + 0.292 (X) หรือ Y (ประสิทธิภาพการบริหารการคลัง) = 1.801 + 
0.266 (ค่านิยมร่วม) + 0.292 (ระบบการปฏิบัติงาน) สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = 0.350 
Z, - 0.270 Z, หรือ (ประสิทธิภาพการบริหารการคลัง) = 0.350 (ค่านิยมร่วม) - 0.270 (ระบบการ
ปฏิบัติงาน) 
 

จักรเพชร เทียนไชย (2552, บทกัดอ ได้ศึกษาเรื่องประสิทธิผลการบริหารงบประมาณตามแนวทาง
การกระจายอำนาจสู่สถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณตามแนวทางการกระจาย
อำนาจสู่สถานศึกษาของสถานศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงครามตามลักษณะการจัดการศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 ด้าน ส่วนใหญ่มี
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน เนื่องจากสถานศึกษารับรู้นโยบายและให้ความสำคัญกับการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และด้านที่มีประสิทธิผลมากที่สุด คือ ด้านการบริหารและควบคุม
งบประมาณเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานมีความต่อเนื่อง ทำให้คนมีความรู้ความเข้าใจ ดำเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการติดตาม และรายงานอย่างเป็นระบบ ส่วนด้านที่มีประสิทธิผลน้อยที่สุด 
คือ ด้านการคำนวณต้นทุนหน่วยผลผลิต เนื่องจากเป็นภารกิจใหม่ที่ยังลงสู่สถานศึกษาไม่เต็มรูปแบบ 



 56 

บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจ สถานศึกษาบางแห่งคิดว่าเป็นหน้าที่ของเขตพ้ืนที่ การศึกษาจึงให้
ความสำคัญน้อยและไม่ปฏิบัติเท่าที่ควร ผู้วิจัยให้ข้อเสนอแนะว่าควรมีน โยบายด้านการควบคุมต้นทุน
กิจกรรมและผลผลิต โดยจัดทำคู่มือหรือฝึกอบรม มีการนิเทศ กำกับดูแล เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้มีความรู้
ช่วยให้คำแนะนำ 
 

บัณฑิตาภรณ์ ศรีคำภา (2556, บทกัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ
บริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา 2) ศึกษา
ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ด้านโครงสร้าง ด้าน
ภาวะผู้นำ และด้านการจูงใจ 2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก เรียงตามลำดับ คือ ด้านการจัดระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง ด้านบริหารทางการเงินการควบคุมงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน และ 3) ปัจจัย
ทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลางกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
  ปาริตา ศุภการกำจร, อัมเรศ เนตาสิทธิ์ และสุรพล บัวพิมพ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา การ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาและเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 ตามมาตรฐานการเงิน 7 ด้านเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า แบบสอบถามปลายเปิด และการสนทนาผลการศึกษา พบว่า  สภาพการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย คือ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
การวางแผนงบประมาณการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน และ
การตรวจสอบภายใน การบริหารสินทรัพย์ และการคำนวณต้นทุนผลผลิต ปัญหาการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา คือ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าความชำนาญด้าน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ การดำเนินงานไม่เป็นระบบ ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามขั้นตอน 
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ระบบการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน และงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานของ
สถานศึกษาสถานศึกษา มีการหารายได้และให้บริการจากสินทรัพย์น้อย ข้อเสนอแนะแนวทางการ
แก้ปัญหา คือประชุมชี้แจงหรืออบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับตามตราฐานการเงินทั้ง 7 ด้าน จัดทำ
คู่มือเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ และระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา คือ กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สร้างและพัฒนาเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริม พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนักให้เห็นความสำคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

ดารา ชินชัย (2549) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนนิติ
บุคคล โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการบริหารพัสดุหรือสินทรัพย์อยู่
ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการบริหาร
การเงินและบัญชี ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา และด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานการใช้เงินและผลการดำเนินงาน ตามลำดับ 
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล 
จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 เมื่อผลการเปรียบเทียบ รายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe') พบว่า สภาพการบริหารงบประมาณ
ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาแตกต่างจากผู้บริหาร และหัวหน้างานการเงิน
โรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .001  3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลตามขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
 

รัตติกรณ์ สุขดี (2551) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานใน
การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนตามขอบข่ายงานด้านงบประมาณ ได้แก่ 
ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
การรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ด้าน
การบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีสภาพการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากทุกด้าน โดยพบว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารงานตามหลัก
คุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใสมากกว่าหลักอ่ืน ๆ สภาพปัญหาสำคัญที่พบได้แก่ปัญหา
เกี่ยวกับความล่าช้า ความไม่พึงพอใจในการจัดสรรงบประมาณ ปัญหาการบริหารงบประมาณไม่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน ปัญหาเกี่ยวกับความคุ้มค่าและการใช้ จ่ายงบประมาณ 
ปัญหาด้านการขาดความพร้อมในการระดมทรัพยากร และปัญหาด้านการติดตาม ตรวจสอบและ
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ประเมินผลการบริหารงบประมาณ สำหรับข้อเสนอแนะสำคัญได้แก่ควรมีการบริหารงบประมาณให้
สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน การใช้จ่ายงบประมาณควรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  มี
กระบวนการตรวจสอบประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และรัฐควรสนับสนุนส่งเสริมให้มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะมาปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพให้มากท่ีสุด 
 

โรส (Ross, 1998 , Abstract) แห่งมหาวิทยาลัยนิวยอร์ค ได้ทำการศึกษาเรื่อง การจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรระดับโรงเรียนของโรงเรียนรัฐในชิคาโก : กระบวนการและผล(อิลลินอยส์) การ
วิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการจัดสรรงบประมาณระดับโรงเรียนของรัฐในชิคาโก ระหว่างปีการศึกษา 
1994-1995 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่โดยเฉพาะโรงเรียนระดับประถมศึกษายึ ดมั่นใน
กระบวนการงบประมาณเชิงเหตุผล โดยได้พยายามที่จะเชื่อมโยงระหว่างงบประมาณที่ตั้งกับจุดประสงค์
ของโรงเรียนและกระบวนการทางงบประมาณ แบบนี้กำลังนิยมใช้กันมากข้ึน การวิจัย พบว่า ถึงแม้จะมีการ
กระจายอำนาจตามแนวนอน แต่ผู้ที่มีอิทธิพลมากที่สุดในเรื่องนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ส่วนผู้ที่เกี่ยวข้อง
อ่ืนๆ เช่น กรรมการโรงเรียน และผู้ปกครองนักเรียน พบว่า มีอิทธิพลน้อยมาก นอกจากนี้ยังพบว่า การใช้
จ่ายเงินมีแนวโน้มจะใช้ไปในการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น ขณะที่สำนักงานการศึกษาเขตยังคงมีอิทธิพลอยู่   

 
โอโร้คค์ (O'Roark, 2001, 137) ได้วิจัยการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในการดำเนินงาน

ด้านงบประมาณของรัฐและสหพันธรัฐ การวิเคราะห์เชิงประจักษ์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการจัดหาเชิงประจักษ์
ต่อผลกระทบของงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในกระบวนการงบประมาณของรัฐและสหพันธรัฐ 
แนวความคิดของการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน คือ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของรัฐบาลที่สูญเปล่า โดยให้
ความรับผิดชอบในการดำเนินงานเพื่อการบรรลุถึงเป้าหมายแห่งนโยบายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า ซึ่งก่อนหน้านี้
ได้มีการวิเคราะห์เชิงประจักษ์ในการตรวจสอบว่าการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานได้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้หรือไม่ การวิจัยได้นำเสนอการอภิปรายโดยการวิเคราะห์ โดยได้ทำการศึกษาว่า ความแพร่หลายของ
การงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่กระจายอยู่ทั่วรัฐ เพ่ือค้นหาสาเหตุของการขยายตัวนี้ และได้ศึกษาถึง
วิธีการที่แตกต่างกันของการใช้ในระดับรัฐ เพ่ือตรวจสอบถึงรูปแบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ประสบ
ผลสำเร็จที่ปรากฏอยู่ และการวิจัยนี้ได้ข้อสรุปที่ว่า การงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นรูปแบบที่ มี
ประสิทธิภาพในการลดค่าใช้จ่ายของรัฐ แต่อย่างไรก็ตามการประยุกต์ในระดับสหพันธ์รัฐนั้นความชัดเจน
น้อยมาก จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อ สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสเป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ประการ ประกอบด้วยการวางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุน
ผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ การบริหารสินทรัพย์ 
การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ การใช้งบประมาณของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนต่อไป 



 
 

บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) โดยใช้แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ มีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ประชากรและพ้ืนที่เป้าหมาย 
3.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
3.3 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ประชากรและพื้นที่เป้าหมาย 
 
1. ประชากรและพ้ืนที่เป้าหมาย 
ประชากรเป้าหมายที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน

และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2564 
พ้ืนที่เป้าหมายของการวิจัยครั้งนี้ คือ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
 
2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 กลุ่มดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มตัวอย่างที่มาจากผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร หัวหน้ากลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับ

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน 13 คน 
กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มตัวอย่างที่มาจากกลุ่มงานทั้ง 10 กลุ่มงาน ๆ ละ 3 คน รวมเป็น 30 คน โดยมี

การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีเงือ่นไขการเลือกดังนี้  
- ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2564 และเป็นผู้ที่

ปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่า 1 ปี 
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3.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 

1. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลโครงการ 

โดยใช้รูปแบบการประเมินผลแบบ CIPP Model ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบริบทหรือสภาวะ
แวดล้อม 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต 

1.2 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จากนั้นนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือ แล้วนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญอีกครั้ง 

เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามและวัตถุประสงค์ (IOC) ก่อนนำไปสอบถามในการเก็บข้อมูลจริง  

โดยการหาค่า IOC นั้นผู้วิจัยได้นำไปตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 

ท่าน โดยใช้สูตร IOC  =  ΣR 
N 

IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence) 

ΣR แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับเนื้อหา 
ค่า  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับเนื้อหา 
ค่า -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 

N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
ดังนั้น จาการทดสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถามที่ใช้ได้ต้องมีค่า IOC ที่ค่าตั้งแต่

และมากกว่า 0.67 ขึ้นไปจึงสามารถนำมาใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ได้ 
1.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนการดำเนินงานของหน่วยงานของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 30 คน โดย
การหาค่าความเที่ยงหรือความเชื่อถือได้ของแบบสอบถาม (Reliability) แบบ Cronbach’s alpha ได้ค่า
ความเที่ยงหรือความเชื่อถือได้ของแบบสอบถาม (ดังรายละเอียดตามตารางที่ 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 และ 3.5) 

-แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน มีค่าความ
เชื่อถือได้เท่ากับ 0.89 

-แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน มีค่าความ
เชื่อถือได้เท่ากับ 0.86 
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ตารางที่ 3.1 แสดงผลภาพรวมการทดสอบค่าความเชื่อถือได้ของแบบสอบถามการประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงาน  

แบบสอบถาม จำนวนข้อคำถาม ค่าความเชื่อถือได้ 

1. ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม 5 0.84 
2. ด้านปัจจัยนำเข้า 5 0.89 
3. ด้านกระบวนการ 5 0.85 
4. ด้านผลผลิต 5 0.87 
รวม 20 0.86 
 
ตารางที่ 3.2 แสดงผลการทดสอบค่าความเชื่อถือได้และรายละเอียดของแบบสอบถามการประเมินผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม 

แบบสอบถาม จำนวนข้อคำถาม ค่าความเชื่อถือได้ 

1. ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม 5 0.84 
   1.1 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 1 - 
   1.2 กระบวนการ/วิธีการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 
   1.3 การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 

   1.4 เอกสารรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 

   1.5 วัสดุ/อุปกรณ์ในการสนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 

 
ตารางที่ 3.3 แสดงผลการทดสอบค่าความเชื่อถือได้และรายละเอียดของแบบสอบถามการประเมินผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน ด้านปัจจัยนำเข้า 

แบบสอบถาม จำนวนข้อคำถาม ค่าความเชื่อถือได้ 

2. ด้านปัจจัยนำเข้า 5 0.89 
   2.1 ข้อมูล/ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 
   2.2 ความรู้/ความเข้าใจการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 
   2.3 แผนดำเนินงาน/โครงการ 1 - 

   2.4 แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 

   2.5 ระบบสื่อสารและเทคโนโลยี 1 - 
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ตารางที่ 3.4 แสดงผลการทดสอบค่าความเชื่อถือได้และรายละเอียดของแบบสอบถามการประเมินผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน ด้านกระบวนการ 

แบบสอบถาม จำนวนข้อคำถาม ค่าความเชื่อถือได้ 

3. ด้านกระบวนการ 5 0.85 
   3.1 ระบบการติดตาม 1 - 
   3.2 ระบบการตรวจสอบ 1 - 
   3.3 ระบบการรายงานเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 

   3.4 ระบบการสื่อสารและการประสานงานกลุ่มงาน 1 - 

   3.5 การบริหารจัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 

 
ตารางที่ 3.5 แสดงผลการทดสอบค่าความเชื่อถือได้และรายละเอียดของแบบสอบถามการประเมินผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน ด้านผลผลิต 

แบบสอบถาม จำนวนข้อคำถาม ค่าความเชื่อถือได้ 

4. ด้านผลผลิต 5 0.87 
   4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 1 - 
   4.2 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 
   4.3 ประสิทธิภาพการสื่อสารและสารสนเทศหน่วยงาน 1 - 

   4.4 การประสาน/สนับสนุน/ช่วยเหลือการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 

   4.5 ความพึงพอใจของการเบิกจ่ายงบประมาณ 1 - 

 
ตารางที่ 3.6 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์
อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

แบบสอบถาม จำนวนข้อคำถาม ค่าความเชื่อถือได้ 

1 ด้านทักษะความรู้ ความสามารถและความชำนาญงาน 5   - 
  2 ด้านการวางแผนการทำงาน 3 - 
  3 ด้านระบบปฏิบัติงาน 4 - 
  4 ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ 5 - 
   5 ด้ านวัฒนธรรมองค์กรการประสาน/สนับสนุน/
ช่วยเหลือการเบิกจ่ายงบประมาณ 

4 - 
รวม 21 0.89 

 
 
 
 



 

  
63 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ ซึ่ง

ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น โดยมีลักษณะเป็นคำถามแบบปลายเปิดและปลายปิด ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสรมรส
บาทบาทในกลุ่มงาน ตำแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  และท่านเคยได้รับการประชุม/อบรม 
 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 วิธีการประเมินให้ทำเครื่องหมาย (√) ลงในช่องระดับการประเมิน 5 ระดับดังนี้ 
 ให้ระดับ 5 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ให้ระดับ 4 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับ มาก 
 ให้ระดับ 3 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 ให้ระดับ 2 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับ น้อย 
 ให้ระดับ 1 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

เกณฑ์การแปลความหมาย การประเมินผลใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criterion) (อ้างใน รัตนะ 
บัวสนธ์, 2550:16) โดยพิจารณาขนาดของคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบประเมินผลที่เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับน้อยที่สุด 

 
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 4 ด้านดังนี้ 
 ด้านที่ 1 บริบทหรือสภาพแวดล้อม   จำนวน 5 ข้อ 
 ด้านที่ 2 ปัจจัยนำเข้า   จำนวน 5 ข้อ 
 ด้านที่ 3 กระบวนการ   จำนวน 5 ข้อ 
 ด้านที่ 4 ผลผลิต    จำนวน 5 ข้อ 
 
 



 

  
64 

 วิธีการประเมินให้ทำเครื่องหมาย (√) ลงในช่องระดับการประเมิน 5 ระดับดังนี้ 
 ให้ระดับ 5 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ มากที่สุด 
 ให้ระดับ 4 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ มาก 
 ให้ระดับ 3 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ ปานกลาง 
 ให้ระดับ 2 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ น้อย 
 ให้ระดับ 1 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ น้อยที่สุด 
 

การประเมินผลการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 
11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีลักษณะเป็นคำถามปลายปิด มี 5 ตัวเลือก คือ 
โดยยึดหลักการให้คะแนนดังนี้ 
 ระดับการประเมิน  ระดับคะแนน    
 มากที่สุด    5     
 มาก     4     
 ปานกลาง    3     
 น้อย     2 
 น้อยที่สุด    1 

เกณฑ์การแปลความหมาย การประเมินผลใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criterion) (อ้างใน รัตนะ 
บัวสนธ์, 2550:16) โดยพิจารณาขนาดของคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบประเมินผลที่เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง เห็นด้วยกับการดำเนินงานระดับน้อยที่สุด 

 
ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ

ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช  
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3.3 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลการศึกษาวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จำนวน 43 ชุด โดยเตรียมแบบสอบถามที่มีความ

ถูกต้องสมบูรณ์แล้วตามจำนวนที่กำหนด 
2. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบในแบบสอบถาม จากการ รวบรวม

ข้อมูลในครั้งนี้ที่มีการตอบอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งหมด จำนวน 43 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด  

3. นำแบบสอบถามไปประมวลผล ลงรหัสข้อมูลแบบสอบถามในเครื่องคอมพิวเตอร์ จากนั้นทำการ
วิเคราะห์ผลจากข้อมูลในแบบสอบถามด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยในการประมวลผลค่าทางสถิติ 

 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 หลังจากดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากพ้ืนที่วิจัยแล้ว ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมด  โดยนำข้อมูลมาจัดระเบียบแล้วสร้างคู่มือลงรหัส (Coding) แล้วนำข้อมูล
ที่ลงรหัสเรียบร้อยแล้วไปบันทึก แล้วจึงทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์  โปรแกรมสำเร็จรูป
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและใช้สถิติวิเคราะห์ในแต่ละส่วนดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
กับการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน ใช้สถิติร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานกับการ
ประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน ใช้การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร
อิสระ 1 กลุ่ม กับตัวแปรตาม 1 ตัว (ระดับการวัดเป็นช่วง) ใช้สถิติการวิเคราะห์การผันแปรทางเดียว     
(One Way Analysis of Variance)    
 
3.5 จริยธรรมการวิจัย 
  

ได้รับการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
รหัสโครงการวิจัย 3/2565 ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2565  



 
 

บทที่ 4  
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) โดยใช้แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ มีผลการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
4.2 ข้อมูล การวิเคราะห์งบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรรในการดำเนินงาน แผนการดำเนินงาน และ

ความเสี่ยงในการดำเนินงานตามแผน ผลการเบิกจ่ายเงินของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
4.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
4.4 ประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่  11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
4.5 จัดทำข้อเสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมในเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์

อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช  
 

4.1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุม่ตัวอย่าง 
  

ข้อมูลทั่วไป  
 จากตารางที่ 4.1.1 ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ พบว่า เป็นเพศหญิง ร้อยละ 76.7 และเพศ
ชาย ร้อยละ 23.3 
 มีอายุ 46 ปีและมากกว่า ร้อยละ 39.5 มีอายุ 41-45 ปี ร้อยละ 37.2 และ 40 ปีและน้อยกว่า ร้อย
ละ 23.3 ตามลำดับ 
 สถานภาพสมรส ร้อยละ 65.1 โสด ร้อยละ 25.6 และหม้าย/หย่า/แยก ร้อยละ 9.3 ตามลำดับ 
 ระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 79.1 และ ระดับปริญญาโทและสูงกว่า ร้อยละ 20.9 
 บทบาทหน้าที่ในกลุ่มงาน เป็นสมาชิกในกลุ่มงาน ร้อยละ 69.8 และ เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน ร้อยละ 30.2  
 ตำแหน่งปัจจุบัน เป็นนักวิชาการสาธารณสุข ร้อยละ 39.5 พยาบาล ร้อยละ 37.2 และแพทย์/
ทันตแพทย์/เภสัช/สนับสนุน ร้อยละ 23.3 ตามลำดับ 
 ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์อนามัยที่ 11 ระหว่าง 11-20 ปี ร้อยละ 53.5 ระหว่าง 1-10 ปี ร้อยละ 
37.2 และ 21 ปีและมากกว่า ร้อยละ 9.3 ตามลำดับ 
 การได้รับการประชุม/อบรมเกี่ยวการเบิกจ่ายงบประมาณ เคยได้รับการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 
62.8 และไม่เคยได้รับการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 37.2  
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ตารางที่ 4.1.1 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างในการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (n=43) 

ตัวแปรและกลุ่มย่อย จำนวน ร้อยละ 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
10 
33 

 
23.3 
76.7 

อายุ   
    40 ปีและน้อยกว่า 10 23.3 
    41-45 ปี 16 37.2 
    46 ปีและมากกว่า 17 39.5 
สถานภาพ 
     โสด 
     สมรส 
     หม้าย/หย่า/แยก 

 
11 
28 
4 

 
25.6 
65.1 
9.3 

ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
34 
9 

 
79.1 
20.9 

บทบาทในกลุ่มงาน 
     หัวหน้ากลุ่มงาน 
     สมาชิกในกลุ่มงาน 

 
13 
30 

 
30.2 
69.8 

ตำแหน่งปัจจุบัน   
     แพทย์/ทันตแพทย์/เภสัช/สนับสนุน 10 23.3 
     พยาบาล 16 37.2 
     นักวิชาการสาธารณสุข 17 39.5 
ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์อนามัยที่ 11   
     1-10 ป ี 16 37.2 
     11-20 ปี 23 53.5 
     21 ปีและมากกว่า 4 9.3 
การได้รับการประชุม/อบรมเกี่ยวการเบิกจ่ายงบประมาณ   
     เคยได้รับการอบรม/สัมมนา 27 62.8 
     ไม่เคยได้รับการอบรม/สัมมนา 16 37.2 
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4.2 ข้อมูล การวิเคราะห์งบประมาณที่ ได้รับการจัดสรรในการดำเนินงาน แผนการ
ดำเนินงาน และความเสี่ยงในการดำเนินงานตามแผนผลการเบิกจ่ายเงินของศูนย์อนามัยที่ 
11 นครศรีธรรมราช 
 
 4.2.1 แผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
จากตาราง 4.2.1  แสดงเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2564 ของศูนย์อนามัยที่ 11

นครศรีธรรมราช  (งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืนและภาพรวมทุกงบรายจ่าย) โดย
กำหนดค่าเป้าหมายเท่ากับเป้าหมายของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
  
ตารางที่ 4.2.1 แสดงเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2564 ศูนย์อนามัยที่ 11นครศรีธรรมราช 
 (งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ่ายอื่นและภาพรวมทุกงบรายจ่าย) 
ไตรมาส เป้าหมายการเบิกจ่ายสะสม (ร้อยละ) 

เดือน ภาพรวม งบลงทุทน 
ไตรมาสที่ 1 32 29 
     ต.ค. 2563 9 - 
     พ.ย. 2563 19 18 
     ธ.ค. 2563 32 29 
ไตรมาสที่ 2 55 61 
     ม.ค. 2564 40 40 
     ก.พ. 2564 48 51 
     มี.ค. 2564 55 61 
ไตรมาสที่ 3 84 90 
     เม.ย. 2564 64 71 
     พ.ค. 2564 74 81 
     มิ.ย. 2564 84 90 
ไตรมาสที่ 4  100 100 
     ก.ค. 2564 92 100 
     ส.ค. 2564 96 100 
     ก.ย. 2564 100 100 
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ตารางที่ 4.2.2 แสดงแนวทางการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หัวข้อ แนวทางการดำเนินงาน 

การกันเงินไว้
เบิกเหลื่อมปี 

ไม่ให้มีการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ ยกเว้นงบลงทุน ที่เป็นไปตามสัญญาจ้าง/
งวดเงิน/งวดงาน 

งบดำเนินงาน -สามารถดูรายละเอียดการโอนเงินได้จากหน้าเว็บไซต์กองคลัง 
-การโอนเงินระหว่างหน่วยงาน ขอให้แนบแผนการดำเนินงาน/โครงการ 
ที่ได้รับการอนุมัติแล้ว และหน่วยงานผู้รับโอนแจ้งยินยอมรับโอนทางไลน์กลุ่ม "รายงาน
งบประมาณ" 

งบลงทุน -ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ประชุมและสัมมนา ไตรมาสที่ 1 เบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรร 
-หากผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายในแต่ละเดือน กรมอนามัย 
จะดำเนินการดึงเงินงบประมาณกลับส่วนกลางทุกสิ้นไตรมาส โดยไม่มีการอุทธรณ์ 

 แนวทางการจัดหา 
(1) ไม่มีการเปลี่ยนแปลง Spec ครุภัณฑ์ 
(2) ต้องเป็นครุภัณฑ์ท่ีไม่รอการนำเข้าจากต่างประเทศ 
(3) กรณีครุภัณฑ์ที่อยู่ในรายการบัญชีนวัตกรรมไทย จะต้องประสานบริษัทที่ได้รับการ
พิจารณา สามารถดำเนินการได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
แนวทางการเบิกจ่าย 
1. รายการที่มีวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท ต้องก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่าย ภายใน 30 
พ.ย. 2563 
2. รายการที่มีวงเงินเกิน 500,000 บาท ไม่เกิน 2,000,000 บาท ต้องก่อหนี้ผูกพัน
ภายใน และเบิกจ่ายภายใน 31 ธ.ค.2563 
3. รายการที่มีวงเงินเกิน 2,000,000 บาท ต้องก่อหนี้ผูกพัน 
ภายใน 15 ม.ค. 2564 และเบิกจ่ายเป็นไปตามงวดงาน-งวดเงิน ในสัญญา 
งบลงทุนเหลือจ่าย 
เบิกจ่ายภายใน 1 เดือน หลังจากได้รับการจัดสรรเงินเหลือจ่าย 

การรายงาน
ผลเบิกจ่าย  
ทุกวันที่ 15 
ของเดือน 

1) หน่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 2564 
ในเดือนตุลาคม 2563 พร้อมนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงานภายในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 
(2) มีการประชุมคณะกรรมการฯ และนำรายงานผลการประชุมข้ึนเว็บไซต์ของ
หน่วยงานทุกเดือน 
(3) มีการรายงานผลการเบิกจ่ายทุกวันที่ 15 ของเดือน โดยรายงานผ่าน 
หัวหน้าหน่วยงานและนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงานภายในวันที่ 20 ของทุกเดือน 
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4.2.2 กระบวนการ ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
 
กระบวนการและขั้นตอนจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : 

SOP) มีกรอบแนวคิด กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานตามบริบทต่างๆ อาทิ  

• การจัดทำมาตรฐานและการปรับปรุงการบริการ  โดยสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ 
ราชการ อธิบายในคู่มือการจัดทำมาตรฐานและการปรับปรุงการบริการ สรุปขั้นตอนพอสังเขปได้ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 จัดตั้งคณะทำงานรับผิดชอบการจัดทำมาตรฐาน จากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติที่ เกี่ยวข้อง 
เพ่ือวิเคราะห์ศึกษาข้อมูล จัดทำมาตรฐานงานบริการ และมาตรฐานที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ รับฟัง ความ
คิดเห็น/ระดมสมองจากผู้เกี่ยวข้อง เสนอมมาตรฐานต่อผู้บริหาร ผลักดันมาตรฐานสู่ความสำเร็จ และ  
ปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานให้เหมาะสม  

ขั้นตอนที่ 2 คัดเลือกงาน/กระบวนงาน เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  หรือ
ความเสี่ยงอะไรที่จะกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้  

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษา วิเคราะห์กระบวนงาน สภาพปัจจุบันและปัญหาของการปฏิบัติงาน  
ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานและบริการ โดยกำหนดมาตรการ แนวทาง 

เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ และการปฏิบัติตามแผน  
ขั้นตอนที่ 5 การกำหนดมาตรฐาน ในการดำเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานจนได้ผลลัพธ์  

สอดคล้องตามเป้าหมายเพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการปรับปรุงตามมาตรฐานการ  
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องชี้ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า และเชื่อมั่นได้ว่าเป็นสิ่งที่ดีจึงกำหนดเป็น
มาตรฐาน ซึ่งจะต้องรักษาและปรับปรุงมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ได้อธิบายวิธีกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่นิยมใช้ 4 วิธี คือ 1) การใช้ผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมา (Historical Standard) ที่อาศัยข้อมูลสถิติการปฏิบัติงานย้อนหลังในช่วงระยะเวลาหนึ่ง นำมา
คำนวณหาค่าเฉลี่ยแล้วกำหนดเป็นมาตรฐาน โดยอาจเพ่ิมหรือลดให้ต่ำลงให้เหมาะสมกับสภาพหรือ  
สถานการณ์ในช่วงเวลานั้น 2) การเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืน (Market Standard) 
โดย เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของบุคคลหนึ่งกับผลการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนๆ  3) การศึกษาจาก
การปฏิบัติงาน (Engineering Standard) ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์หรือการคำนวณมาช่วย เช่น 
การศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลาในการปฏิบัติงาน (Time and Motion Study) ทั้งนี้ เพ่ือหาเวลา
มาตรฐาน และ 4) มาตรฐานแบบอัตวิสัย (Subjective Standard) โดยผู้บังคับบัญชา เฝ้าสังเกตการณ์
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา แล้วมากำหนดเป็นมาตรฐาน  

• การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโดยสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการอธิบายใน 
เอกสารวิชาการเกี่ยวกับการบริหารราชการแนวใหม่ โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ชุดเครื่องมือการ 
เรียนรู้ (Self-Learning Tool kits) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ชุดเครื่องมือการเรียนรู้ (Self-Learning 
Tool kits) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) สรุปขั้นตอนพอสังเขปได้ดังนี้  
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษารายละเอียดของงานจากเอกสาร จากเอกสารเดิมที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน มีรูปแบบใด 
เป็นมาตรฐานเดียวกันหรือไม่ โดนศึกษาจากทุกๆ หน่วยงานในองค์การ ซึ่งอาจจะพบรูปแบบที่หลากหลาย 
และศึกษาวิธีการจัดเก็บ การนำออกมาใช้งาน การดูแลรักษา หรือสภาพการใช้งาน  

ขั้นตอนที่ 2 สังเกตการณ์ปฏิบัติงานจริง โดยเปรียบเทียบกับเอกสารที่ศึกษาว่าตรงกันหรือไม่ ทั้ง
ขั้นตอน ผู้ใช้ ปริมาณการใช้ เพ่ือพิจารณาจัดทำให้ถูกต้องตามการปฏิบัติจริง หรือลดทอนบางขั้นตอน/  
กระบวนการที่ไม่จำเป็น  

ขั้นตอนที่ 3 จัดทำขั้นตอนการทำงาน (Work Flow) ลำดับขั้นตอนก่อนหลัง หรือ ความสัมพันธ์
ระหว่างกัน  

ขั้นตอนที่ 4 จัดทำรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ขยายความให้สมบูรณ์ โดยระบุผู้รับผิดชอบ 
เอกสารอ้างอิง วิธีการควบคุม เทคนิคต่างๆ เพ่ือให้เป็นเอกสารที่มีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด  

ขั้นตอนที่ 5 ทดสอบ โดยให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่ไม่ได้ปฏิบัติงานอ่าน เพื่อดูว่าเข้าใจและ สะดวกต่อ
การอ่านหรือใช้งานหรือไม่ น่าสนใจ กระชับ และชัดเจนหรือไม่  

ขั้นตอนที่ 6 ตรวจสอบกับนิติกร มีประเด็นใดขัดต่อกฎหมาย หรือกฎระเบียบของทางหน่วยงาน
หรือไม่ เพ่ือป้องกันการระบุถึงขั้นตอนบางอย่างหรือข้อมูลบางอย่างที่ไม่ถูกต้องและไม่สามารถปฏิบัติตาม
ได ้ 

ขั้นตอนที่ 7 ขออนุมัติ เมื่อตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว ต้องขออนุมัติจากผู้มี
อำนาจในการนำมาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

ขั้นตอนที่ 8 บันทึกเข้าระบบการควบคุมและแจกจ่ายเอกสาร หรือที่เรียกว่า Document Master 
List และ Distribution List เพ่ือให้ทราบว่าองค์การมีเอกสารทั้งหมดกี่ฉบับ มีเรื่องใดบ้าง ของหน่วยงานใด 
เริ่มบังคับใช้เมื่อใด และใครบ้างที่ต้องนำไปใช้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางหรือ มาตรฐานเดียวกัน  

ขั้นตอนที่ 9 ดำเนินการแจกจ่ายหรือเผยแพร่ ในวิธีการต่างๆ เช่น สำเนาต้นฉบับ เผยแพร่  ผ่าน
ระบบอินทราเน็ตและอินเทอร์เน็ต หรือจัดส่งเป็นแผ่นซีดีหรือดีวีดี ตามความเหมาะสมและประเภทของ 
เอกสาร  

ขั้นตอนที่ 10 ดำเนินการฝึกอบรมหรือชี้แจงวิธีการใช้ เพ่ือให้ทราบและเข้าใจตรงกันว่า  ปัจจุบันมี
เอกสารเรื่องใดมีการจัดทำขึ้นใหม่ หรือทดแทนของเดิมที่อาจจะล้าสมัย รวมถึงเพ่ือเปิดโอกาสให้  ซักถาม
หากมีข้อสงสัย  

ขั้นตอนที่ 11 ทดสอบความเข้าใจของผู้ใช้งาน โดยให้ผู้ใช้งานหรือผู้เกี่ยวข้องดำเนินการ ทดสอบว่า
มีการนำไปปฏิบัติจริงหรือไม่ เช่น ทดสอบก่อนและหลังการใช้ (Pre-Test / Post-Test)  

ขั้นตอนที่ 12 รวบรวมข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงคู่มือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อเริ่มมีการใช้
งานอาจจะพบข้อจำกัดหรือจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ผู้จัดทำรีบทบทวนและแก้ไขใหม่ ซึ่งการแก้ไขสามารถ  
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลาขึ้นอยู่กับปัจจัยในการเปลี่ยนแปลง เช่น กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ หรือสภาพแวดล้อม 
เป็นต้น  



72 
 

 

จากตารางที่ 4.2.3 แสดงมาตรฐานการเบิกจ่ายงบประมาณของกองคลัง กรมอนามัย  (Standard 
Operation Procedure : SOP) พบว่าใช้ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มรับใบสำคัญขอเบิกจนถึงกระบวนการผู้มีสิทธิ
ได้รับเงิน ใช้เวลาทั้งสิ้น ประมาณ 5 วันทำการ  
 
ตารางที่ 4.2.3 แสดงมาตรฐานการการปฏิบัติงาน กองคลัง กรมอนามัย  
                  (Standard Operation Procedure : SOP)  

 
ชื่อหน่วยงาน 

กลุ่มการเงนิ กองคลงั กรมอนามยั 

คู่มอืการปฏบิตังิาน กระบวนการเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณ และการจ่ายเงนิผ่านระบบ KTB 

Corporate Online 
ชื่อตวัชีว้ดั 

ตวัชีว้ดัที ่3.15 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการพฒันา
ประสทิธภิาพกระบวนการเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณ และการจ่ายเงนิผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

1. วตัถุประสงค ์(Objectives) 
1.1 เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุวตัถุประสงค์ที่

กําหนด รายงานทางการเงนิถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานดาํเนินการแลว้เสรจ็ตามระยะเวลาทีก่ําหนด 

2. ขอบเขต (Scope) 
เอกสารฉบับนี้ เริ่มตัง้แต่กลุ่มอํานวยการ กองคลังรับเอกสารใบสําคัญขอเบิกเงินจาก

หน่วยงานภายนอกและสิ้นสุดกระบวนการทํางานเมื่อผู้มีสิทธิรับเงินได้รบัเงินและเป็นไปตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนด 
3. คาํจาํกดัความ (Definition) (ถา้ม)ี 

กระบวนการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณ หมายถงึ การเบิกจ่ายเงนิในระบบ New GFMIS Thai 
เป็นการดําเนินงานระบบการจดัการด้านการเงนิการคลงัให้มคีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น 
ตัง้แต่เริ่มต้นการเบิกเงินและสิ้นสุดกระบวนการ คือผู้มีสิทธิรบัเงินได้รบัเงินเรียบร้อยแล้ว ตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนด 
4. ความรบัผดิชอบ (Responsibilities) 

กองคลงั มภีารกจิหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการบรหิารงานด้าน การงบประมาณ การเงนิ การ
บญัชแีละการพสัดุให้เป็นไปดว้ยความถูกต้อง คุ้มค่า โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัและมตคิณะรฐัมนตรทีี่เกี่ยวข้องโดยใหส้อดคลอ้งกบัแผนงาน โครงการที่
วางไว ้
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5. ขัน้ตอนการปฏบิตั ิ(Procedure) 
(เป็นการบรรยายขัน้ตอนการทํางานที่ระบุเฉพาะงานนัน้ แบบ STEP-BY-STEP แสดงเป็น Flow 
chart ของงาน) 
 

1) สญัลกัษณ์ทีใ่ช ้
 
 

 
จุดเริม่ตน้และสิน้สุดของกระบวนการ 

 
 
 

 
กจิกรรมและการปฏบิตังิาน 

 
 
 

 
การตดัสนิใจ เช่น การตรวจสอบ  
การอนุมตั ิ

 
 
 

แสดงถึงทิศทาง หรอืการเคลื่อนไหวของ
งาน 

 
 

จุดเชื่อมต่อระหว่างขัน้ตอน 
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2) ผงักระบวนการ 
กระบวนการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณ คอืการเบกิจ่ายเงนิในระบบ New GFMIS Thai เป็นการ

ดําเนินงานระบบการจดัการด้านการเงนิการคลงัให้มคีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น ตัง้แต่
เริม่ต้นการเบกิเงนิ และสิน้สุดกระบวนการ คอืผู้มสีทิธริบัเงนิได้รบัเงนิเรยีนร้อยแลว้ ตามระยะเวลาที่
กําหนด สรุปเป็นกระบวนการหลกั ซึง่สามารถแสดงใหเ้หน็ตามแผนผงั (Flowchart) ต่อไปนี้ 

 
ลําดบั ผงักระบวนการ ระยะเวลา จุดควบคุม ผูร้บัผดิชอบ 

1  1 ชัว่โมง 
 
 
 

- ประทบัตรา ลงวนัทีร่บั 
- ลงทะเบยีนรบั – ส่ง
หนังสอืดว้ยระบบสาร
บรรณอเิลก็ทรอนิกส ์

 กลุ่ม 
อํานวยการ 

2  2 ชัว่โมง  ตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของใบสาํคญัเบกิจ่าย
และลงทะเบยีนคมุ 
หกังบประมาณผ่าน
โปรแกรม Excel 

กลุ่ม
งบประมาณ 

3  1.5 วนั ตรวจสอบใบสาํคญัให ้
ถูกตอ้งตาม กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัและมาตราฐาน 
ทีก่ําหนด 
 

 กลุ่มการเงนิ 
งานตรวจสอบ
ใบสาํคญั 

4  1 
 ช.ม. 

- ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ตามกฎระเบยีบและ 
คู่มอืระบบเบกิจ่าย  
GFMIS  
- ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ของรายละเอยีดใบขอ
เบกิเงนิงบประมาณกบั
เอกสารใบสาํคญัเบกิ 
จ่ายใหถู้กตอ้งตรงกนั 
 

 กลุ่มการเงนิ 
งานตรวจสอบ
ใบสาํคญั 

 
5 
 
 
 
 

 2 ชัง่โมง ตรวจสอบรายละเอยีด 
การคุมเงนิงบประมาณ 
กบัใบขอเบกิเงนิ 

 
 

กลุ่ม
งบประมาณ 

 
 
 

รับใบสำคญัขอเบิก 
(กลุ่มอำนวยการ) 

คุมงบประมาณ  
(กลุ่มงบประมาณ) 

 

ขอเบกิเงนิในระบบ  GFMIS               
ตรวจแลว้ถูกตอ้ง                                     
(กลุ่มการเงนิ) 

 
(กลุ่มการเงนิ) 

ตรวจสอบหลักฐานขอเบิก 
(กลุ่มการเงิน) 

 

1 

ไม่ถูกต้อง ถูกต้อง 

ตรวจสอบงบงบประมาณ 
(กลุ่มงบประมาณ) 
(กลุ่มงบประมาณ)) 
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6  
 
 
 

2 วนั - ตรวจสอบการโอน
เงนิเขา้จาก
กรมบญัชกีลางและ
แสดงสถานะการเบกิ
จ่ายเงนิ 
 

 กลุ่มบญัช ี

7  1 วนั - ตรวจสอบเงนิเขา้
บญัชกีบัใบสาํคญักบั
STATEMENT 
- ตรวจสอบความถูก 
ตอ้งของรายการใน 
Excel กบัใบสาํคญั 
- มผีูอ้นุมตัทิี ่1 และ 2 
ทาํการอนุมตัผิ่านหน้า 
Website KTB 
Corporate Online 

 กลุ่มการเงนิ 
งานการเงนิ 

 
 
3) รายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 1 รับใบสำคัญขอเบิก (กลุ่มอำนวยการ) 
1.1 รับใบสำคัญขอเบิกจากหน่วยงานภายนอก 
1.2 คัดแยกประเภทใบสำคัญ 
1.3 ลงทะเบียนรับ - ส่งหนังสือด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
1.4 ส่งใบสำคัญให้กลุ่มงบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 2 คุมงบประมาณ (กลุ่มงบประมาณ) 
2.1 รับใบสำคัญจากกลุ่มอำนวยการ 
2.2 ประทับตรา ลงวันที่ และคัดแยกใบสำคัญให้ผู้รับผิดชอบแต่ละหน่วยงาน 
2.3 ผู้รับผิดชอบตรวจสอบความถูกต้องของใบสำคัญเบิกจ่ายและลงทะเบียนคุมหัก  

งบประมาณผ่านโปรแกรม Excel 
2.4 ผู้รับผิดชอบส่งใบสำคัญท่ีคุมหักงบประมาณแล้ว ให้สารบรรณกลุ่ม 
2.5 สารบรรณกลุ่ม ลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้กลุ่ม 

การเงิน 
2.6 ส่งใบสำคัญให้กลุ่มการเงิน 
 

บันทึกบัญชีแยกประเภท 
(กลุ่มบัญช)ี 

จดัทาํการโอนเงนิใหผู้ม้สีทิธริบัเงนิ 
(กลุ่มการเงนิ งานการเงนิ) 

1 
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ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบหลักฐานขอเบิก (กลุ่มการเงิน) 
3.1 รับใบสำคัญจากกลุ่มงบประมาณ 
3.2 สารบรรณกลุ่มลงทะเบียนรับหนังสือด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
3.3 ลงทะเบียนคุมหลักฐานขอเบิกด้วยการบันทึกข้อมูลโดยโปรแกรม Microsoft      

  Excel 
3.4 คัดแยกใบสำคัญใท้ผู้รับผิดชอบแต่ละหน่วยงาน 
3.5   ผู้รับผิดชอบตรวจสอบใบสำคัญ** กรณีเอกสารไม่ถูกต้อง ส่งคืนกลุ่มอำนวยการ                 
     เพ่ือส่งคืนหน่วยงาน 

ขั้นตอนที่ 4 ขอเบิกเงินในระบบ GFMIS ตรวจแล้วถูกต้อง (กลุ่มการเงิน) 
4.1 เอกสารถูกต้อง ขอเลขที่การอ้างอิงทะเบียนคุม Running Number 
4.2 บันทึกรายการขอเบิกเงินในระบบ ระบบ  GFMIS ผ่าน Web Online 
4.3 พิมพ์ใบรายงานขอเบิกเงินจากคลังแนบใบสำคัญขอเบิกและตรวจสอบความถูกต้อง 
4.4 เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบเขียนเอกสารปะหน้าสำหรับสั่งจ่ายเงินแนบกับใบสำคัญฉบับ  
      นั้นๆ 
4.5 อนุมัติขอเบิกและอนุมัติสั่งจ่าย (ปลดบล็อก) ใบสำคัญขอเบิกไปยังกรมบัญชีกลาง  
     (2 รอบ/วัน รอบ 1 เวลา 10.45 น. รอบ 2 เวลา 14.45 น.) 
4.6 สารบรรณกลุ่มลงเลข ขบ. ในทะเบียนคุมหลักฐานขอเบิกด้วยการบันทึกข้อมูลโดย  
 โปรแกรม Microsoft Excel 
4.7 สารบรรณกลุ่ม ลงทะเบียนส่งหนังสือด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
4.8 ส่งใบสำคัญขอเบิกไปยังฝ่ายงบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบงบประมาณ (กลุ่มงบประมาณ) 
5.1 รับใบสำคัญจากกลุ่มการเงิน 
5.2 คัดแยกใบสำคัญใท้ผู้รับผิดชอบแต่ละหน่วยงาน 
5.3 ผู้รับผิดชอบตรวจสอบรายละเอียดการคุมเงินงบประมาณกับใบขอเบิกในทะเบียน 
       คุม Excel 
5.4 ผู้รับผิดชอบส่งใบสำคัญให้สารบรรณกลุ่ม 
5.5 สารบรรณกลุ่ม ลงทะเบียนรับ- ส่งหนังสือด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้ 

กลุ่มบัญชี 
5.6 ส่งใบสำคัญให้กลุ่มบัญชี 
5.7 กรณีพบว่าใบขอเบิก (ขบ.)ไม่ถูกต้อง กลุ่มงบประมาณปรับ J7 ในระบบ  GFMIS,  
           โปรแกรม Excel 
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ขั้นตอนที่ 6 บันทึกบัญชีแยกประเภท (กลุ่มบัญชี) 
6.1 รับใบสำคัญจากกลุ่มงบประมาณด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
6.2 คัดแยกใบสำคัญแต่ละประเภทบัญชี 
6.3 ส่งต่อใท้ผู้รับผิดชอบบันทึกบัญชีด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
6.4 บันทึกบัญชีใบสำคัญค้างจ่ายในทะเบียนคุม ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel 
6.5 ส่งต่อใหผู้้รับผิดชอบตรวจสอบการโอนเงิน 
6.6 ตรวจสอบการโอนเงินเข้าจากกรมบัญชีกลาง (RPT 503) กับใบสำคัญ ผ่าน Web 

ONLINE  
6.7 ส่งใท้ผู้รับผิดชอบลงทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร 
6.8 ลงทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร 
6.9 ส่งให้เจ้าหน้าที่สารบรรณกลุ่ม 
6.10 สารบรรณกลุ่ม ลงทะเบียนรับ -ส่ง หนังสือด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้ กลุ่ม 

การเงิน (ห้องเช็ค) 
6.11 ฝ่ายบัญชีส่งใบสำคัญไปยังฝ่ายการเงิน งานการเงิน 

ขั้นตอนที่ 7 การจัดทำการโอนเงิน (กลุ่มการเงิน งานการเงิน) 
7.1 พิมพ์ STATEMENT เพ่ือตรวจสอบเงินเข้าบัญชีกับใบสำคัญ 
7.2 ตรวจสอบเงินเข้าบัญชีกับใบสำคัญกับ STATEMENT 
7.3 รับใบสำคัญท่ีฝานการตรวจสอบการเงินโอนจากระบบ GFMIS  และ Statement bank 
7.4 จัดทำข้อมูลการโอนเงินให้แก่เจ้าหนี้ผ่านโปรแกรม Excel 
7.5 ตรวจสอบความลูกต้องของรายการใน Excel กับใบสำคัญ 
7.6 อัพโหลดข้อมูล Excel ผ่าน โปรแกรม KTB ให้แก่ผู้อนุมัติที่ 1 และ 2 
7.7 ผู้อนุมัติที่ 1 และ 2 ทำการอนุมัตผิ่านหน้า Website KTB Corporate Online 
7.8 ธนาคารกรุงไทย โอนเงินให้แก่เจ้าหนี้และจะมีการแจ้งเตือนการโอนเงินให้แก่เจ้าหนี้ ผ่าน 

ทาง SMS และE-mail ที่ได้แจ้งไว้กับกองคลัง 
 

  
 
จากตารางที่ 4.2.4 แสดงมาตรฐานการปฏิบัติงาน กระบวนการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณและการ
จ่ายเงนิผ่านระบบ KTB Corporate Online (Standard Operation Procedure : SOP) ศูนยอ์นามยัที ่
11 นครศรธีรรมราช ปีงบประมาณ 2564 ใชร้ะยะเวลาตัง้แต่เริม่รบัใบสาํคญัขอเบกิเงนิจนถงึขัน้ตอนผู้
มสีทิธไิดร้บัเงนิ ใชเ้วลาทัง้สิน้ 5 วนัทาํการ 
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ตารางที ่4.2.4 แสดงมาตรฐานการปฏบิตังิาน (Standard Operation Procedure : SOP)  
 

ชื่อหน่วยงาน 
งานการเงนิและบญัช ีกลุ่มอํานวยการ 

ศูนยอ์นามยัที ่11 ครศรธีรรมราช 

คู่มอืการปฏบิตังิาน กระบวนการเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณ และการจ่ายเงนิผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

 
1. วัตถุประสงค์ (Objectives) 

1.1 เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
รายงานทางการเงินถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมาตรฐานดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
2. ขอบเขต (Scope) 

เอกสารฉบับนี้เริ่มตั้งแต่งานการเงิน กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช รับ 
เอกสารใบสำคัญขอเบิกเงินจากกลุ่มงานต่างๆ และสิ้นสุดกระบวนการทำงานเมื่อผู้มีสิทธิรับเงินได้รับ 
เงินและเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
3. คำจำกัดความ (Definition) (ถ้ามี) 

กระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ หมายถึง การเบิกจ่ายเงินในระบบ  GFMIS  เป็น 
การดำเนินงานระบบการจัดการด้านการเงินการคลังให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เริ่มตั้งแต่ 
การเบิกเงินและสิ้นสุดกระบวนการเมื่อผู้มีสิทธิรับเงินได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว ตามระยะเวลาที่กำหนด 
4. ความรับผิดชอบ (Responsibilities) 

กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช มีหน้าที่สนับสนุนภารกิจหลักในการอภิบาล 
ระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในเขตสุขภาพที่ 11 เกี่ยวกับการเงิน การบัญชีและการพัสดุให้ 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง คุ้มค่า โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องโดยให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการที่วางไว้ 
5. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Procedure) 

(เป็นการบรรยายขั้นตอนการทำงานที่ระบุเฉพาะงานนั้น แบบ STEP-BY-STEP แสดงเป็น Flow 
chart ของงาน) 
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1) สญัลกัษณ์ทีใ่ช ้
 

 
 

 
จุดเริม่ตน้และสิน้สุดของกระบวนการ 

 
 
 

 
กจิกรรมและการปฏบิตังิาน 

 
 
 

 
การตดัสนิใจ เช่น การตรวจสอบ การอนุมตั ิ

 
 
 

แสดงถงึทศิทาง หรอืการเคลื่อนไหวของงาน 
 

 
 

จุดเชื่อมต่อระหว่างขัน้ตอน 
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2) ผังกระบวนการ 
กระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คือการเบิกจ่ายเงินในระบบ  GFMIS  เป็นการดําเนินงาน

ระบบการจัดการด้านการเงินการคลังให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เริ่มตั้งแต่การเบิกเงิน 
และสิ้นสุดกระบวนการเมื่อผู้มีสิทธิรับเงินได้รับเงิน ตามระยะเวลาที่กําหนด  สรุปเป็นกระบวนการหลัก 
ตามแผนผัง (Flowchart) ต่อไปนี้ 
ลําดบั ผงักระบวนการ ระยะเวลา จุดควบคุม ผูร้บัผดิชอบ 

1  
 

 
5 นาท/ี 1 ชุด 

 

 
- ใบนําส่งหลกัฐานขอ
เบกิ ทีล่งเลขรบั, 
วนัทีร่บั และ 
ลายเซน็ผูส่้ง/ผูร้บั 
 
 

 
 

  
งานการเงนิ 

2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1) ใบสาํคญั
ค่าใชจ้่ายในการ
เดนิทางไป
ราชการ/ค่าเล่า
เรยีนบุตร/ค่า
รกัษาพยาบาล/
หลกัฐานจดัซื้อ
จดัจา้ง  
= 1 วนั  
 
2) ใบสาํคญัจดั
ประชุม อบรม/ 
จดังาน  =2 วนั 
    

 
ตรวจสอบใบสาํคญัให ้
ถูกตอ้งตามกฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัและ
มาตราฐานทีก่ําหนด 
 

  
งานการเงนิ 
 

รับใบสำคญัขอเบิก 
(งานการเงิน) 

 

ตรวจสอบ
หลักฐานขอเบิก 
(งานการเงิน) 

 
 

ไม่ถูกต้อง 
ส่งคืนให้

ผู้รับ
ใบสำคัญ
เพื่อคืน
เจ้าของ

เรื่องแก้ไข 
 

ถูกต้อง 

1 
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ลําดบั ผงักระบวนการ ระยะเวลา จุดควบคุม ผูร้บัผดิชอบ 
3 
 

 
 
 
 

 
0.5 วัน 

 
 

- ตรวจสอบความถูก
ต้องของใบสำคัญ
เบิกจ่ายและ
ลงทะเบียนคมุ
งบประมาณผาน
โปรแกรม Excell 
 

 
 กลุ่ม
งบประมาณ 

4   
0.5 วัน 

 
  
 
 

- ตรวจสอบความถูกตอง 
ตามกฎระเบียบและ 
คูมือระบบ GFMIS  
- ตรวจสอบรายละเอยีด
ในใบขอเบิก (ขบ.) กับ
เอกสารใบสําคญัใหถูก  
ตองตรงกัน 

 
 งานการเงิน 

5  
 
 
 

 
     1 ช่ัวโมง 
 

-ตรวจสอบรายละเอียด
การเบิกเงินในบญัชี 
GFMIS กับใบสำคัญ 
- ตรวจสอบการโอน
เงินเข้าจาก
กรมบัญชีกลางและ
แสดงสถานะการเบิก
จ่ายเงิน 

   
งานบัญชี  

6 
 
 

 
 
 
 

 
   1วัน 
  

-  ตรวจสอบเงินเข้า
บัญช ีกับใบสําคัญถู
กับ Statement 
-ตรวจสอบความถูก
ต้องของรายการใน 
Excell กับใบสําคัญ 
- มีผูอนุมัติที่ 1 และ 2 
ทําการอนุมัตผิ่านหนา 
Website KTB 
Corporate Online 

 
งานการเงิน 

ระยะเวลาขั้นตอนท่ี 1-6 ใช้เวลา 5 วัน > ศูนย์อนามัยที่ 11 ใช้ 3 วัน คลังจังหวัดและธนาครารกรุงไทยใช้ 2 วัน) 

 
 

 

โอนเงนิใหผู้ม้สีทิธริบัเงนิ 
(งานการเงนิ) 

 

ขอเบกิเงนิในระบบ 
  GFMIS 

(งานการเงนิ) 

 

บันทึกบัญชีแยกประเภท 
(งานบัญชี) 

คุมงบประมาณ  
 (กลุ่มงบประมาณ) 

1 
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3) รายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนท่ี 1 รับหลักฐานขอเบิก (งานการเงิน กลุ่มอำนวยการ) 

1.1 รับใบสำคัญขอเบิกจากกลุ่มงานต่างๆ โดยกลุ่มงานต่างๆ จะต้องเขียนใบนำส่งใบสำคัญ 2 ฉบับ   
และส่งที่งานการเงิน งานการเงินออกเลขรับใบสำคัญ ลงวันที่รับ ลายเซ็นผู้รับในใบนำส่งใบรับ
ใบสำคัญและคืนให้ผู้ส่งทันที 1 ฉบับ เย็บติดกับใบสำคัญ 1 ฉบับ 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบหลักฐานขอเบิก (งานการเงิน) 
2.1 ผู้รับผิดชอบตรวจสอบใบสำคัญ 
2.1.1 ใบสำคัญขอเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ/ค่าเล่าเรียนบุตร/ค่ารักษาพยาบาล/
จัดซื้อจัดจ้าง ใช้เวลาตรวจสอบให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและมาตราฐานที่กําหนด 1 วัน 
ทำการ ใบสำคัญขอเบิกกรณีจัดประชุมอบรม จัดงาน ใช้เวลาตรวจสอบให้ถูกต้องตามระเบียบ
ข้อบังคับและมาตราฐาน 2 วันทำการ  
2.1.2 ใบสำคัญขอเบิกถูกต้อง ส่งลงทะเบียนคุมงบประมาณ ใบสำคัญขอเบิกไม่ถูกต้อง ส่งให้ผู้รับ
ใบสำคัญเพ่ือส่งคืนเจ้าของเรื่อง 

ขั้นตอนที่ 3 คุมงบประมาณ (กล่มุงบประมาณ) 
3.1 รับใบสำคัญขอเบิกจากงานการเงิน กลุ่มอำนวยการ ตรวจสอบความถูกต้อง 
3.2 ลงทะเบียนคุมหักงบประมาณผ่านโปรแกรม Excell  

ขั้นตอนที่ 4 ขอเบิกเงินในระบบ  GFMIS  (งานการเงิน) 
4.1 รับใบสำคัญจากกลุ่มงบประมาณ  บันทึกรายการขอเบิกเงินในระบบ  GFMIS ผ่าน Web 
Online 
4.2 พิมพ์ใบรายงานขอเบิกเงินจากคลังแนบใบสำคัญขอเบิกและตรวจสอบความถูกต้อง 
4.3 อนุมัติขอเบิกไปยังกรมบัญชีกลาง  

ขั้นตอนที่ 5 บันทึกบัญชีแยกประเภท (งานบัญชี) 
5.1 รับใบสำคัญจากงานการเงิน 
5.2 ตรวจสอบรายละเอียดการเบิกเงินในบัญชี GFMIS กับใบสำคัญ  กรณีพบว่าใบขอเบิก (ขบ.) 
ไม่ถูกต้อง งานบัญชีจะแจ้งการเงินเพ่ืองดโอนหรือแก้ไขใดๆ ตามวิธีที่ถูกต้อง  

ขั้นตอนที่ 6 โอนเงินให้ผู้มีสิทธิรับเงิน  (งานการเงิน) 
6.1 พิมพ์ STATEMENT  
6.2 ตรวจสอบเงินเข้าบัญชีกับใบสำคัญขอเบิกและ STATEMENT 
6.3 จัดทำข้อมูลการโอนเงินให้แก่เจ้าหนี้ผ่านโปรแกรม Excel 
6.4 ตรวจสอบความถูกต้องของรายการใน Excel กับใบสำคัญขอเบิก 
6.5 อัพโหลดข้อมูล Excel ผ่าน โปรแกรม KTB ให้แก่ผู้อนุมัตทิี่ 1 และ 2  
6.6 ผู้อนุมติที่ 1 และ 2 ทำการอนุมติผ่านหน้า Website KTB Corporate Online 
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6.7 ธนาคารกรุงไทย โอนเงินใท้แก่ผู้มีสิทธิรับเงินและจะมีการแจ้งเตือนการโอนเงินให้แก่ผู้มีสิทธิ
รับเงินผ่านทาง SMS และ E-mail ที่ได้แจ้งไว้ 

รวมระยะเวลา ขั้นตอนที่ 1-6=5 วัน (เจ้าหน้าที่ศูนย์อนามัยที่ 11 ใช้ 3 วัน กรมบัญชีกลางและกรุงไทยใช้ 2 
วัน) 
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4.2.3 การวิเคราะห์แผน/ผลการดำเนินงานและความเสี่ยงในการดำเนินงาน
ตามแผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
 

จากตาราง 4.2.5  แสดงแผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่  11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน)  ในปีงบประมาณ พศ.2564 ศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช   ผู้วิจัยได้ทำการประเมินผลการเบิกจ่ายเงินกับแผนการดำเนินงานเป็นรายโครงการ 
ดังนี้ 

 มีแผนงานโครงการขับเคลื่อนเพ่ืออภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ใน
พ้ืนที่ เขตสุขภาพที่  11 ที่ เบิกจากงบดำเนินงาน จำนวน 18 โครงการ 64 กิจกรรมย่อย รวม
งบประมาณทั้งสิ้น 14,115,842.00 บาท (สิบสี่ล้านหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นห้าพันแปดร้อยสี่สิบสองบาท
ถ้วน)  ดังนี้ 
  1. โครงการพัฒนาระบบการดูแลส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ  เขต
สุขภาพที่ 11 ปีงบประมาณ 2564 มีทั้งหมด 6 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น  996,320.- บาท 
ดังนี้กิจกรรมที่  1.1) ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชน  เขต
สุขภาพที่ 11 (Individual Wellness Plan)  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนธันวาคม 
2563 งบประมาณ 87,960.- บาท ผลการดำเนินงานสำเร็จในเดือนธันวาคม 2563 คิดเป็น 100% 
และเบิกจ่ายงบประมาณ 77,767.50 บาท ในเดือนธันวาคม 2563 คิดเป็น 88.41% มีเงินคงเหลือ 
10,192.50 บาท   1.2) อบรมผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ  Care Manager ปีงบประมาณ 2564  ตาม
แผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนธันวาคม 2563 งบประมาณ 596 ,050.- บาท สามารถ
ดำเนินงานงานได้ในเดือนมีนาคมและเมษายน 2564  และเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนมีนาคม 2564 
จำนวน 199,048.- บาท  เดือนเมษายน 2564 จำนวน 1,830.-บาท มีเงินคงเหลือ 392,382.- บาท  
ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%  1.3) เชิดชูบุคคลและองค์กร
ต้นแบบด้านการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ เขตสุขภาพที่ 11ประจำปี พ.ศ.2564 ตามแผน
กำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนธันวาคม 2563 งบประมาณ 62,850.- บาท สามารถดำเนินงานได้ใน
เดือนสิงหาคม  2564  และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 31,450.- บาท ในเดือนสิงหาคม 2564  มี
เงินคงเหลือ 31,400.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
0%     1.4) ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุร่วมกับภาคีเครือข่าย
แบบบูรณาการ (IMC/LTC)  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 งบประมาณ 
73,300.- บาท สามารถดำเนินงานได้ในเดือนธันวาคม 2563 คิดเป็น 100% และเบิกจ่ายงบประมาณ 
จำนวน 11,905.- บาท ในเดือนธันวาคม 2563 คิดเป็น 16.24% มีเงินคงเหลือ 61,395.- บาท  1.5) 
เยี่ยมเสริมพลังพ้ืนที่ต้นแบบการดูแลส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ  ตามแผน
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กำหนดการดำเนินงานไว้ 2 ครั้ง คือในเดือนมกราคม 2564 และเดือนพฤษภาคม 2564 งบประมาณ
ครั้งละ 15,480.- บาท รวม 30,960.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 0% เนื่องจากงดดำเนินงานทั้ง 2 ครั้งเพราะโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง มีเงิน
คงเหลือ 30,960.- บาท       1.6) อบรมพระคิลานุปัฎฐาก (พระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจำวัด 
หรือ อสว.) ในระดับพ้ืนที่ ปีงบประมาณ 2564 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนธันวาคม 
2563 งบประมาณ 145,200.- บาท ผลการดำเนินงานมี 3 ครั้งคือในเดือนพฤศจิกายน 2563 และ
เบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 128,390.- ดำเนินงานในเดือนธันวาคม 2563 และเบิกจ่ายงบประมาณ
ในเดือนธันวาคม 2563 จำนวน 1 ,200.- บาท ดำเนินงานในเดือนมกราคม 2564 และเบิกจ่าย
งบประมาณเดือนมกราคม 2564  จำนวน 14,330.- บาท มีเงินคงเหลือ 1,280.- บาท  ความสำเร็จ
ในการดำเนินงานตามแผน 0% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%     
 

2. โครงการพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี ประจำปีงบประมาณ 2564 มี
ทั้งหมด 9 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,000,000.- บาท ดังนี้  2.1) ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ดำเนินงานพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมเขตสุขภาพที่ 11 ประจำปีงบประมาณ 2564  ตามแผน
กำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนพฤศจิกายน 2563 งบประมาณ 193,900.- บาท ผลการดำเนินงาน
สำเร็จในเดือนพฤศจิกายน 2563 คิดเป็น 100% และเบิกจ่ายงบประมาณ 225,981.- บาท ในเดือน
พฤศจิกายน 2563 คิดเป็น 100%  (เบิกจ่ายมากกว่าแผน 32 ,081.- บาท)   2.2) ประชุม
คณะกรรมการสาธารณสุขจังหวัดเขตสุขภาพที่ 11 ประจำปีงบประมาณ 2564 ตามแผนกำหนดการ
ดำเนินงานไว้ในเดือนตุลาคม 2563 งบประมาณ 254,490.- บาท ผลการดำเนินงานคืองดดำเนินงาน
เนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง มีเงินคงเหลือ 254,490.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงาน
ตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%    2.3) ประชุมสรุปผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ดำเนินงานพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมเขตสุขภาพที่ 11 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือน
มีนาคม 2564 งบประมาณ 120,400.-บาท  สามารถการดำเนินงานได้ในเดือนกรกฎาคม 2564 และ
เบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 4 ,800.- บาท  มีเงินคงเหลือ 115 ,600.- บาท ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%       2.4) ประชุมเชิงปฎิบัติการพัฒนา
อนามัยสิ่งแวดล้อมเบื้องต้นสำหรับเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเขตสุขภาพที่ 11 ตามแผนกำหนดการ
ดำเนินงานไว้ในเดือนพฤศจิกายน -ธันวาคม 2563 งบประมาณ 137 ,950.-บาท  สามารถการ
ดำเนินงานได้ในเดือนมกราคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 139 ,120.- บาท  ใช้จ่าย
มากกว่าแผน 1,170.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
0%     2.5) คัดเลือกผลงานนวัตกรรมด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมในสถานบริการสาธารณสุข เขตสุขภาพ
ที่ 11 ประจำปีงบประมาณ 2564  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนเมษายน 2564 
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งบประมาณ 18,000.-บาท  สามารถการดำเนินงานได้ในเดือนกรกฎาคม 2564 และเบิกจ่าย
งบประมาณ จำนวน 10,920.- บาท  มีเงินคงเหลือ 7,080.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%   2.6)  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานพัฒนา
อนามัยสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว เขตสุขภาพที่ 11 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือน
พฤศจิกายน 2563 งบประมาณ 139,700.-บาท  ผลการดำเนินงาคืองดดำเนินงานเนื่องจากโรคโควิด
ระบาดอย่างรุนแรง  มีเงินคงเหลือ 139,700.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ 0%    2.7) พัฒนาโรงพยาบาลศูนย์อนามัยที่  11 ตามมาตรฐาน 
GREEN&CLEAN Hospital ปีงบประมาณ 2564 2564 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือน
ตุลาคม 2563 งบประมาณ 6,000.-บาท สามารถดำเนินการได้ในเดือนเมษายน 2564 และเบิกจ่าย
งบประมาณ 17,600.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
0%    2.8) รณรงค์กิจกรรมด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมเนื่องในวันสำคัญด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ประจำปี
งบประมาณ 2564 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนตุลาคม 2563 งบประมาณ 5,000.-บาท  
สามารถการดำเนินงานได้ในเดือนกรกฎาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 4,840.- บาท  มี
เงินคงเหลือ 160.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%    
2.9) นิเทศติดตามการดำเนินงาน รับรองมาตรฐาน เป็นวิทยากร และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  ตาม
แผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนตุลาคม 2563 งบประมาณ 124,560.-บาท  สามารถดำเนินงาน
ได้ในเดือนกุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม  กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน 2564 และ
เบิกจ่ายงบประมาณในเดือนที่ดำเนินงานเสร็จคือกุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม  กรกฎาคม 
สิงหาคม กันยายน 2564  จำนวนรวม  937 ,839.33.- บาท  เบิกจ่ายมากกว่าแผน จำนวน 
813,279.33 บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%  

 
3.โครงการส่งเสริมเด็กวัยเรียนเข้มแข็ง แข็งแรง ฉลาดและรอบรู้สุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 11 

นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  มีทั้งหมด 8 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น 29,520.- บาท 
สามารถดำเนินงานได้ 2 กิจกรรม ดังนี้  3.1)  เยี่ยมเสริมพลัง ติดตามการดำเนินงาน ป้องกันควบคุม
โรคโควิด19 ในสถานศึกษา  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนมกราคม-กุมภาพัน์ 2564  
งบประมาณ 13,410.- บาท  สามารถดำเนินงานได้ในเดือนกรกฎาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 
13,410.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%     3.2) 
เยี่ยมเสริมพลัง ติดตามการดำเนินงาน และแนวทางการแก้ไขปัญหา ด้านการส่งเสริมสุขภาพใน
โรงเรียนการศึกษาพิเศษ เขตสุขภาพที่ 11  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนมิถุนายน 2564  
งบประมาณ 16 ,110.- บาท  สามารถดำเนินงานได้ในเดือนพฤษภาคม 2564 และเบิกจ่าย
งบประมาณ 16,110.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่าย



87 
 

 

งบประมาณ 100%      และอีก 6 กิจกรรม งดดำเนินงานเนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง และ
ได้ส่งคืนงบประมาณเข้ากองกลางของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช เพ่ือบริหารจัดการต่อไป 
ดังนี้ กิจกรรมที่  3.3) ประชุมขับเคลื่อนการพัฒนาด้านสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่น ปีงบประมาณ 2564 
ผ่านระบบการประชุมทางไกล Cisco Webex    3.4) รณรงค์สร้างกระแสรูปแบบถ่ายทอดสด 
"เด็กไทยวิถีใหม่ รอบรู้สุขภาพ ปลอดภัยโควิด19"   3.5) รณรงค์สร้างกระแสความรอบรู้ ในวันดื่มนม
โลก  3.6) ถอดบทเรียนการดำเนินงานวัยเรียนจังหวัดกระบี่ ต้นแบบการเข้าถึงระบบการส่งเสริม
สุขภาพเด็กวัยเรียน  3.7) ถอดบทเรียน ต้นแบบการดำเนินงานป้องกันควบคุมโรคโควิด19 ใน
สถานศึกษา   3.8) อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะครู ตชด.ในการจัดการด้านคุณภาพ
อาหารกลางวันและสุขอนามัยนักเรียนโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร  

 
4. โครงการขับเคลื่อนองค์กรต้นแบบการผลิตชุดความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อม มีทั้งหมด 2 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น  180,000.00 บาท ดังนี้ 4.1) ประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนากระบวนการผลิตสื่อสารคดีการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ตามแผน
กำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนธันวาคม 2563 งบประมาณ 140 ,000.-บาท  ผลการดำเนินงานมี
การดำเนินงาน 2 ครั้งคือครั้งที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2563  และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 
111,900.- บาท และครั้งที่ 2 ดำเนินการในเดือนมกราคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 
24,824.- บาท มีเงินคงเหลือ 3,276.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 0% และผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 0%     4.2) สนับสนุนสื่อด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ในเขต
สุขภาพที่ 11 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนตุลาคม 2563 งบประมาณ 40,000.-บาท  
ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินงาน 3 ครั้งคือครั้งที่ 1 เดือนเมษายน 2564  และเบิกจ่ายงบประมาณ 
จำนวน 25,252.- บาท ครั้งที่ 2 ดำเนินการในเดือนพฤษภาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 
จำนวน 2,000.- บาท ครั้งที่ 3 ดำเนินการในเดือนสิงหาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 
18,464.99.- บาท รวมเบิกจ่ายงบประมาณ 45,716.99 บาท มีการเบิกจ่ายมากกว่าแผน 5,716.99.- 
บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%      

 5. โครงการพัฒนารูปแบบการเข้าถึงระบบบริการส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่น 
Mobile Child Strong Together  เขตสุขภาพที่ 11 มีทั้งหมด 3 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น  
240,000.00 บาท  ดังนี้  5.1) พัฒนาเครื่องมือการเข้าถึงระบบบริการส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียน
วัยรุ่น Mobile Child Strong Together ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนมกราคม 2564 
งบประมาณ 54,684.-บาท  ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินงาน 3 ครั้งคือ ครั้งที่ 1 เดือนกุมภาพันธ์ 
2564  และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 32,100.- บาท ครั้งที่ 2 เดือนมีนาคม 2564 และเบิกจ่าย
งบประมาณ จำนวน 5,640.- บาท ครั้งที่ 3 เดือนเมษายน 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 
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14 ,174.52.- บาท รวมเบิกจ่ายงบประมาณ 51 ,914.52 บาท มี เงินคงเหลือ 2 ,769.48 บาท  
ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%      5.2) เยี่ยมเสริมพลัง 
ติดตามการดำเนินงานการเข้าถึงระบบบริการส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่น Mobile Child 
Strong Together เขตสุขภาพที่ 11 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนมิถุนายน 2564 
งบประมาณ 64,960.-บาท มีการเยี่ยม ติดตามผ่านระบบ On Line เมื่อเดือนมิถุนายน 2564 ไม่เบิก
งบประมาณ มีเงินคงเหลือ 64,960.- บาท   ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ 0%     5.3) ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมอบโล่ โรงเรียนต้นแบบการ
เข้าถึงระบบบริการส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่น Mobile Child Strong Together  เขตสุขภาพ
ที่ 11 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนกรกฎาคม 2564 งบประมาณ 120 ,356.-บาท ผล
การดำเนินงาน จัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านระบบ On Line เมื่อเดือนกรกฎาคม 2564 
เนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง ยังไม่มีการมอบโล่ จึงไม่ได้เบิกงบประมาณ มีเงินคงเหลือ 
120,356.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%      

    
 6. โครงการส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาการสมวัย สูงดีสมส่วน  ปีงบประมาณ 

2564 มีทั้งหมด 9 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น  900,960.00 บาท ดังนี้ 6.1) ประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  พัฒนาระบบขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะกรรมการแม่และเด็ก เขตสุขภาพที่ 11  ตาม
แผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนธันวาคม 2563 งบประมาณ 72,000.-บาท  มีผลการดำเนินงาน 
2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2563 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 251,180.- บาท  ครั้งที่ 
2 เดือนธันวาคม 2563 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 2,964.- บาท รวมเบิกจ่ายงบประมาณ 
254,144.- บาท เบิกจ่ายมากกว่าแผน  182,144.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 
100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 100%  6.2) เชิดชูเกียรติ โรงพยาบาล/จังหวัด ที่มีการ
ดำเนินการขับเคลื่อนงานแม่และเด็กประสบความสำเร็จ  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือน
กรกฎาคม 2564 งบประมาณ 18 ,000.-บาท  ผลการดำเนินงาน สามารถดำเนินงานได้ในเดือน
กรกฎาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 18,000.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 100%  6.3) ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โรงพยาบาลตาม
มาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็ก 11  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือน พฤษภาคม 2564 
งบประมาณ 141,000.-บาท  มีผลการดำเนินงาน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 เดือนพฤษภาคม 2564 และ
เบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 16 ,956.- บาท  ครั้งที่  2 เดือนกรกฎาคม 2564 และเบิกจ่าย
งบประมาณ จำนวน 15 ,000.- บาท รวมเบิกจ่ายงบประมาณ 31 ,956.- บาท มีเงินคงเหลือ  
109,044.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 50% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
12.03%   6.4) ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานแม่และเด็กในปีงบประมาณ2564   ตามแผน



89 
 

 

กำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนธันวาคม 2563 งบประมาณ 260,000.-บาท  สามารถดำเนินงานได้
ในเดือนมกราคม 2564 และะเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 23,522.- บาท  มีเงินคงเหลือ  236,478.- 
บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%    6.5) ถ่ายทำสาร
คดีเพ่ือเผยแพร่จังหวัดต้นแบบมหัศจรรย์ 1,000  วันแรกของชีวิต  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ 
2 ครั้ง คือเดือนมกราคม 2564 และพฤษภาคม 2564 งบประมาณ ครั้งละ 15,480.-บาท รวม 
30,960.- บาท   ครั้งที่ 1 ดำเนินงานในเดือนธันวาคม 2563  และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 
15,480.-บาท   และครั้งที่ 2 ดำเนินงานในเดือนพฤษภาคม 2564 เบิกจ่ายงบประมาณ 3,830.- บาท 
มีเงินคงเหลือ 11,650.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 62.37%    6.6) ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย เขต 11 ตามแผน
กำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนเมษายน 2564 งบประมาณ 210 ,000.-บาท  ผลการดำเนินงานคือ
งดดำเนินงานเนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ 0%  6.7) ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาการ ใน CUP และส่งเสริมพัฒนา
และสร้างเสริมประสบการณ์ เด็ก ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนกรกฎาคม 2564  
งบประมาณ 4,000.- บาท  ผลการดำเนินงาน สามารถจัดประชุมได้ในเดือนมีนาคม 2564 และ
เบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 5,975.- บาท เบิกจ่ายมากกว่าแผน ความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 100%   6.8) เยี่ยมติดตาม /เก็บข้อมูลพัฒนาการด้วย 
DENVER2 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนมกราคม 2564 งบประมาณ 160 ,000.-บาท  
สามารถดำเนินงานตามแผนได้ในเดือนเมษายน 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 138,500.-
บาท เงินคงเหลือ 21 ,500.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 0%  6.9)รณรงค์สร้างเสริมพัฒนาการเรียนรู้และประสบการณ์ให้แก่เด็ก   ตามแผน
กำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนมกราคม 2564 งบประมาณ 5 ,000.-บาท  สามารถดำเนินงานตาม
แผนได้ในเดือนกรกฎาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 39 ,120.-บาท เบิกจ่ายมากกว่า
แผน 34,120.- บาท   ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0% 

 
   7. โครงการพัฒนาระบบการส่งเสริมป้องกันด้านทันตสุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 11ปีงบประมาณ 
2564  มีทั้งหมด 5 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น  391,300.- บาท ดังนี้  7.1) ประกวดคัดเลือก
พ้ืนที่ต้นแบบเครือข่ายเด็กไทยฟันดี (ระดับอำนวยการ)  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือน
กุมภาพันธ์ 2564 งบประมาณ 31,570.-บาท  สามารถดำเนินงานตามแผนได้ในเดือนกันยายน 2564 
และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 1 ,000.-บาท เงินคงเหลือ 30,570.- บาท  ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%  7.2) มอบรางวัลพ้ืนที่ต้นแบบเครือข่าย
เด็กไทยฟันดี ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 งบประมาณ 15 ,600.-บาท  



90 
 

 

กิจกรรมนี้งดการดำเนินงานเนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง  เงินคงเหลือ 15,600.- บาท  
ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%    7.3) ถ่ายทำเครือข่าย
ทันตสาธารณสุขต้นแบบปี 2564  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนสิงหาคม 2564 
งบประมาณ 18,310.-บาท  กิจกรรมนี้งดการดำเนินงานเนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง เงิน
คงเหลือ 18,310.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%         
7.4) คัดเลือกเพลงประกอบท่าเต้นส่งเสริมทันตสุขภาพเขต 11 ปี 2564  ตามแผนกำหนดการ
ดำเนินงานไว้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 งบประมาณ 9 ,200.-บาท  กิจกรรมนี้งดการดำเนินงาน
เนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง เงินคงเหลือ 9,200.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%    7.5) ประชุมเชิงปฏิบัติการคัดกรองภาวะเสี่ยงและการ
ดูแลสุขภาพช่องปากผู้สูงอายุสุขภาพเขต 11 ปี 2564  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือน
ธันวาคม  2563 งบประมาณ 316,620.-บาท  ผลการดำเนินงาน สามารถจัดประชุมฯได้ในเดือน
พฤศจิกายน 2563 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 250 ,870.- บาท  เงินคงเหลือ 65,750.- บาท  
ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 79.23%          
 
   8. โครงการเสริมสร้างคนไทยวัยทำงานมีสุขภาวะที่ดี เขตสุขภาพที่ 11  มีทั้งหมด 7 
กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น  507,800.- บาท ดังนี้   7.1) ถ่ายทอดและพัฒนานโยบาย ระดับ
จังหวัด เขตสุขภาพที่11 ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ของวัยทำงานและเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนตุลาคม  2563 ดำเนินการผ่าน
ระบบ On Line ไม่มีการตั้งงบประมาณรายจ่าย  ผลการดำเนินงาน สามารถดำเนินการได้ในเดือน
ตุลาคม 2563  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ไม่
เบิก) - % 7.2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารกับประชาชนเพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมสุขภาพวัยทำงานที่พึงประสงค์และเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ  ตามแผน
กำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนตุลาคม -ธันวาคม  2563 ไม่มีการตั้งจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
(เจ้าของโครงการดำเนินการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนา) ผลการดำเนินงาน สามารถดำเนินการแล้วเสร็จใน
เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2563  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ (ไม่เบิก) - % 7.3)ประชุมเชิงปฏิบัติการ“ วัยทำงาน สุขภาพแข็งแรง ฉลาดรอบรู้ และ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ เขตสุขภาพที่ 11 ปี 2564”  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ใน
เดือนธันวาคม  2563 งบประมาณ 201 ,000.-บาท  ผลการดำเนินงาน สามารถจัดประชุมฯได้ใน
เดือนพฤศจิกายน 2563 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 172,390.- บาท  เงินคงเหลือ 28,610.- 
บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 85.77%          
7.4) พัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพวัยทำงานในสถานประกอบการ เขต
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สุขภาพที่ 11 ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนพฤษภาคม  2564 งบประมาณ 60,840.-บาท  
ผลการดำเนินงานสามารถดำเนินการได้ในเดือนพฤษภาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 
1,680.- บาท ดำเนินการได้ในเดือนกรกฎาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 3,330.- บาท 
รวมเบิกจ่าย 5,010.- บาท  เงินคงเหลือ 55,830.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 50% 
และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 2.76%           7.5) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานการส่งเสริมสุขภาพวัยทำงาน (Platform กลาง) ผ่าน Website 
ME Working Age ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนมกราคม   2564  ไม่มีการตั้ ง
งบประมาณรายจ่าย สามารถดำเนินการแล้วเสร็จในเดือนมกราคม 2564 ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ไม่ตั้งงบประมาณ) -%   7.6) พัฒนา
ระบบติดตาม ประเมินผล เยี่ยมเสริมพลัง และถอดบทเรียนโดยทีมระดับจังหวัดและศูนย์อนามัยที่ 11 
ในการดำเนินงานเสริมสร้างคนไทยวัยทำงานมีทักษะความรอบรู้ด้านสุขภาพสู่สุขภาวะที่ดี   ตามแผน
กำหนดการดำเนินงานไว้ใน 2 ครั้ง คือเดือนมีนาคม   2564 และเดือนมกราคม 2564งบประมาณ 
29,960.-บาท และเดือนมิถุนายน 2564 งบประมาณ 1,000.- บาท  ครั้งที่ 1 สามารถดำเนินการได้
ในเดือนธันวาคม 2563 และเบิกจ่ายงบประมาณ 16,145.-บาท เดือนมกราคม 2564 และเบิกจ่าย
งบประมาณ 1,750.- บาท เดือนกุมภาพันธ์ 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 30,359.87 บาท รวมเบิก
งบประมาณ  48,254.87 บาท เบิกจ่ายมากกว่าแผน 18,294.87บาท ครั้งที่ 2 สามารถดำเนินการได้
ในเดือนมีนาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 1,000.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 
100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 100%   7.7) คัดเลือกต้นแบบจังหวัดและอำเภอจัดการ
สุขภาพวัยทำงาน   ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนกรกฎาคม  2564 งบประมาณ 
215,000.-บาท  ผลการดำเนินงาน สามารถดำเนินการได้ในเดือนกรกฎาคม 2564  และเบิกจ่าย
งบประมาณ 214,543.74 บาท มีเงินคงเหลือ 456.26 บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 
100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 99.79% 
 
   9. พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ศูนย์อนามัยที่ 11 ด้านความรอบรู้สุขภาพ (HLO) มีทั้งหมด 2 
กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น 150,000.00 บาท ดังนี้ 9.1) พัฒนาเครื่องมือการเข้าถึงระบบบริการ
สุขภาพ สร้างเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพทุกกลุ่มวัย  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ 3 ครั้งคือ
ครั้งที่  1 เดือนกุมภาพันธ์   2564 งบประมาณ 54 ,000.-บาท  ครั้งที่  2 เดือนมีนาคม  2564 
งบประมาณ 10,000.-บาท  ครั้งที่ 3 เดือนมิถุนายน  2564 งบประมาณ 10 ,000.-บาท ผลการ
ดำเนินงาน ครั้งที่ 1 เดือนสิงหาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 30 ,400.84 บาท เดือนกันยายน 
2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 23 ,551.- บาท มีเงินคงเหลือ 48.16 บาท ครั้งที่ 2 ดำเนินงานใน
เดือนมีนาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ  7,300.- บาท มีเงินคงเหลือ 2,700.- บาท  ครั้งที่ 3 
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ดำเนินงานในเดือนมีนาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 10,000.- บาท ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน 66.67% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 23.37%   9.2) ประชุมสรุปผลการ
พัฒนากลไกการบูรณาการความรอบรู้ด้านสุขภาพ (HLO) ศูนย์อนามัยที่ 11  ตามแผนกำหนดการ
ดำเนินงานไว้ใน เดือนมิถุนายน 2564 งบประมาณ 76,000.-บาท  ผลการดำเนินงาน  งดดำเนินงาน
เนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 0%      
 
  10. โครงการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่ายและทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลบุคลากรศูนย์อนามัยที่ 11 มีทั้งหมด 2 กิจกรรมงบประมาณรวมทั้งสิ้น  169,520.00 บาท          
10.1) ประชุมพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ของบุคลากรศูนย์อนามัยที่ 11 11  ตามแผนกำหนดการ
ดำเนินงานไว้ใน เดือนธันวาคม 2563 งบประมาณ 13,400.-บาท  ผลการดำเนินงาน : งดดำเนินการ
เนื่องจากโรคโควิดระบาดอย่างรุนแรง  ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 0%     10.2) ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบข้อมูลงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 11  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ 2 ครั้งคือครั้งที่ 1 เดือนธันวาคม   2563 
งบประมาณ 78,060.-บาท  ครั้งที่ 2 เดือนมกราคม  2564 งบประมาณ 78,060.-บาท ผลการ
ดำเนินงาน ครั้งที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2563 และเบิกจ่ายงบประมาณ 57,000.-บาท เดือนมกราคม 
2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 6,050.- บาท มีเงินคงเหลือ 15,010.- บาท ครั้งที่ 2 ดำเนินงานใน
เดือนมกราคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ  3 ,750.- บาท มี เงินคงเหลือ 74 ,310.- บาท 
ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 50% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%    
 
  11.โครงการควบคุมและป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน เขตสุขภาพที่ 11 ปี 2564 มีทั้งหมด 1 
กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น 125,181.37 บาท   ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ 3 ครั้งคือครั้ง
ที่ 1 เดือนมกราคม   2564 งบประมาณ 41,700.-บาท  ครั้งที่ 2 เดือนกรกฎาคม  2564 งบประมาณ 
41,700.-บาท ครั้งที่ 3 เดือนกันยายน  2564 งบประมาณ 41,781.37.-บาท ผลการดำเนินงาน ครั้งที่ 
1 เดือนมกราคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 27,750.-บาท  มีเงินคงเหลือ 13,950.- บาท ครั้งที่ 
2 ดำเนินงานในเดือนกรกฎาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ  11,550.- บาท มีเงินคงเหลือ 
30,150.- บาท ครั้งที่ 3 ดำเนินงานในเดือนกันยายน 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ  38,643.-- บาท 
มีเงินคงเหลือ 3,138.37.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 62.26%    
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  12. โครงการ ภูเก็ต ท้าใจ ชวนพลพรรค รักษ์สุขภาพ พ้ืนที่เขตสุขภาพที่ 11 ปี 2564 มี
ทั้งหมด 1 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น  1,226,210.00 บาท ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้  
ในเดือนธันวาคม  2563 งบประมาณ สามารถดำเนินการได้ในเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 2563 
เบิกจ่ายงบประมาณ  1,226,210.00 บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 100%    
 
  13.โครงการพัฒนาสถานที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน ส่งเสริมการป้องกันการแพร่กระจายเชื้อ
โรค COVID-19 ของศูนย์อนามัยที่ 11 มีทั้งหมด 1 กิจกรรม งบประมาณรวมทั้งสิ้น  500,000.00 
บาท ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ 3 ครั้งคือครั้งที่ 1 เดือนกรกฎาคม  2564 งบประมาณ 
8,050.-บาท  ครั้งที่ 2 เดือนสิงหาคม  2564 งบประมาณ 351,966.20.-บาท ครั้งที่ 3 เดือนกันยายน  
2564 งบประมาณ 139,983.80.-บาท ผลการดำเนินงาน ครั้งที่ 1 เดือนกรกฎาคม  2564 เบิกจ่าย
งบประมาณ 8,050.-บาท  ครั้งที่ 2 เดือนสิงหาคม  2564 เบิกจ่ายงบประมาณ 351 ,966.20.-บาท 
ครั้งที่  3 เดือนกันยายน  2564 เบิกจ่ายงบประมาณ 139 ,983.80.-บาท  ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 100%    
 
  14. โครงการพัฒนาองค์กร มีทั้งหมด 1 กิจกรรมคือบุคลากรศูนย์อนามัยที่ 11 เข้ารับการ
ประชุมอบรมตามหนังสือเชิญของหน่วยงานภายนอก งบประมาณรวมทั้งสิ้น  605,882.00 บาท ตาม
แผนการดำเนินงาน กำหนดยอดเงินในการเบิกจ่ายไว้ดังนี้  เดือนพฤศจิกายน 2563-สิงหาคม 2564 
กำหนดไว้เดือนละ 55,080.- บาท จำนวน 10 เดือน เดือนกันยายน 2564 กำหนดไว้ 55,082.- บาท 
มิได้กำหนดจำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมอบรมฯ ผลการดำเนินงาน  เดือนพฤศจิกายน  2563 
เบิกจ่ายงบประมาณ 153,314.-บาท  เดือนธันวาคม  2564 เบิกจ่ายงบประมาณ 185.151.-บาท  
เดือนมกราคม-มีนาคม  2564 เบิกจ่ายงบประมาณ 126,692.-บาท  เดือนเมษายน-พฤษภาคม  
2564 เบิกจ่ายงบประมาณ 101,545.-บาท  เดือนกรกฎาคม  2564 เบิกจ่ายงบประมาณ 31,990.-
บาท  เดือนสิงหาคม  2564 เบิกจ่ายงบประมาณ 3,690.-บาท เดือนกันยายน  2564 เบิกจ่าย
งบประมาณ 3,500.-บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนคือเบิกจ่ายได้ตามค่าเป้าหมาย 
จำนวน 2 เดือนคือพฤศจิกายน 2563 ธันวาคม 2563  = 18.18% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
=338,465.- บาท คิดเป็น 55.86%    
                                                
  15. โครงการค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน  มีทั้งหมด 1 กิจกรรมคือเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายจำเป็นขั้นพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานของศูนย์อนามัยที่ 11 เช่นจัดซื้อจัดจ้างค่าใช้สอย ค่าวัสดุ เป็นต้น งบประมาณ
รวมทั้งสิ้น  4,007,595.77 บาท แผนการดำเนินงาน กำหนดยอดเงินในการเบิกจ่ายไว้ดังนี้ เดือน
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พฤศจิกายน 2563-สิงหาคม 2564 กำหนดไว้เดือนละ 365,000.- บาท เดือนกันยายน 2564 กำหนด
ไว้ 357,595.77.- บาท  ผลการดำเนินงานเป็นดังนี้ พฤศจิกายน 2563 เบิกจ่าย 874 ,377.- บาท 
ธันวาคม 2563 เบิกจ่าย 548,430.- บาท มกราคม 2564 เบิกจ่าย 1,029,876.- บาท กุมภาพันธ์ 
2564 เบิกจ่าย 507,209.- บาท มีนาคม 2564 เบิกจ่าย 593,353.- บาท เมษายน -มิถุนายน 2564 
เบิกจ่าย 6,115.24 บาท  กรกฎาคม 2564 เบิกจ่าย 219 ,675.- บาท สิงหาคม 2564 เบิกจ่าย 
211,472.15 บาท  กันยายน 2564 เบิกจ่าย 17,088.38.- บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผนคือเบิกจ่ายได้ตามค่าเป้าหมาย จำนวน 5 เดือนคือพฤศจิกายน 2563 ธันวาคม 2563 มกราคม 
2564 กุมภาพันธ์ 2564 มีนาคม 2564 = 45.45% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ = 3,553,245.- 
บาท คิดเป็น 88.66%    
 
  16. โครงการค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ  มีทั้งหมด 1 กิจกรรมคือจ่ายค่าไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัว
ให้แก่แพทย์ พตส. คตส. สมทบประกันสังคมพนักงานราชการ  งบประมาณรวมทั้งสิ้น 2,246,737.60 
บาท ตามแผนการดำเนินงาน กำหนดการเบิกจ่ายตามกรอบรายตัวบุคลากรทุกคนทุกเดือน เดือนละ 
187,228.- ตั้งแต่ ตุลาคม 2563-สิงหาคม 2564 จำนวน 11 เดือน เป็นเงิน 2 ,059,508.- บาท 
สำหรับเดือนกันยายน 2564 เบิกจ่าย 187,229.60 บาท เนื่องจากมีส่วนเพ่ิมของเงินประกันสังคมตก
เบิกของพนักงานราชการ จำนวน 46.60 บาท   แต่มีงบประมาณเหลือเพียง 187,229.60 บาท ส่วนที่
ขาดนำไปเบิกจากเงินบำรุงศูนย์อนามัยที่ 11 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 100%    
 
   17. โครงการขับเคลื่อนการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้ งครรถ์ในวัยรุ่น  ภายใต้
พระราชบัญญัติการป้องกันและการแก้ไขปัญหาการตั้งครรถ์ในวัยรุ่น พศ.2559และการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานพัฒนาอนามัยเจริญพันธุ์ ปีงบประมาณ 2564  มีทั้งหมด 4 กิจกรรม  งบประมาณรวมทั้ง
สิ้น   570,000.00 บาท  ดังนี้ 17.1) จัดอบรมหลักสูตรการให้บริการยาฝังคุมกำเนิดสำหรับพยาบาล 
ปี 2564  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้ในเดือนธันวาคม  2563 งบประมาณ 57,800.-บาท  ผล
การดำเนินงาน สามารถดำเนินการได้ในเดือน ธันวาคม  2563 เบิกจ่ายงบประมาณ 149 ,318.-บาท  
เบิกจ่ายงบประมาณมากกว่าแผน 91,518.- บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และ
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 100%    17.2) ประชุมพัฒนาศักยภาพให้บริการคลินิกเตรียมความ
พร้อมก่อนมีบุตร (โครงการวิวาห์สร้างชาติ ปีงบประมาณ 2564)  ตามแผนกำหนดการดำเนินงานไว้
ในเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2564 งบประมาณ 41,175.-บาท  ผลการดำเนินงาน สามารถ
ดำเนินการได้ในเดือนมกราคม  2564 โดยวิธี On Line ไม่ใช้งบประมาณ งบประมาณคงเหลือ 
41,175.-บาท ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%   
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17.3) เยี่ยมเสริมพลัง รับรองมาตรฐาน ถอดบทเรียน YFHS&RHD )  ตามแผนกำหนดการดำเนินงาน
ไว้ในเดือน กุมภาพันธ์ 2564 งบประมาณ 27,280.-บาท  สามารถดำเนินการได้ในเดือนกุมภาพันธ์  
2564 โดยวิธี On Line ไม่ใช้งบประมาณ งบประมาณคงเหลือ 27 ,280.-บาท ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 0%     17.4) ประชุมคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อน พรบ.การป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรถ์ในวัยรุ่นระดับจังหวัด พศ. 2564  ตามแผน
กำหนดการดำเนินงานไว้ 2 ครั้งคือครั้งที่ 1 เดือนมกราคม  2564 งบประมาณ 233,135.-บาท  ครั้งที่ 
2 เดือนกรกฎาคม 2564 งบประมาณ 210,610.- ผลการดำเนินงาน ครั้งที่ 1 เดือนมกราคม  2564 
เบิกจ่ายงบประมาณ61,855.-บาท เงินคงเหลือ 171,280.- บาท ครั้งที่ 2 เดือนกรกฎาคม  2564 
เบิกจ่ายงบประมาณ 99,915.-บาท เงินคงเหลือ 101,695.-บาท  ความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผน 100% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 45.08%    

 
  18. โครงการสนับสนุนภารกิจโรคโควิดระบาด  มีทั้งหมด 1 กิจกรรมคือจัดซื้อ/จัดจ้าง จัดหา
วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือบริการต่างๆ ในการช่วยสนับสนุนป้องกัน รักษาโรคโควิด -19 ซึ่งเกิดการ
ระบาดทั้วโลก งบประมาณรวมทั้งสิ้น  268,797.26  บาท  ตามแผนการดำเนินงาน กำหนดไว้ใน
เดือนสิงหาคม 2564 งบประมาณ 268,797.26  บาท ผลการดำเนินงานสามารถดำเนินการได้ใน
เดือนสิงหาคม 2564 และเบิกจ่ายงบประมาณ 268,797.26  บาท    และสำหรับโครงการนี้ได้นำเงิน
ที่เหลือจากการดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการอื่นๆ หรือท่ีไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากการ
ระบาดของโรคโควิด-19 มาบรรจุเพ่ิมเติมด้วย จำนวน 1,214,956.64 บาท และกำหนดแผนการ
เบิกจ่ายไว้ในเดือนสิงหาคม 2564 ผลการดำเนินงาน สามารถดำเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณได้
ในเดือนสิงหาคม จำนวน 1,214,956.64 บาท   ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนและผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 100%    

 
จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นทั้ง 18 โครงการ ซึ่งมีกิจกรรมย่อย จำนวน 64 กิจกรรมย่อย 

พบว่าผลการดำเนินงานสำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผน 18 โครงการ จำนวน  24 กิจกรรม
ย่อย (37.50%) ยกเลิก /งดดำเนินการ/ดำเนินการล่าช้า 18 โครงการ จำนวน 40 กิจกรรมย่อย 
(62.50%)   และเบิกจ่ายงบประมาณสำเร็จตามแผน 9,371,496.71 บาท (66.39%)  เบิกจ่ายล่าช้า 
4,744,327.29บาท  (33.61% ) ซึ่งมาสาเหตุมาจากโรคโควิด -19 ระบาดอย่างรุนแรง ทำให้
ผู้รับผิดชอบโครงการต่างๆ ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ไม่สามารถลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานได้
ตามแผน จึงต้องเลื่อนการดำเนินงานออกไป รอคอยช่วงที่การระบาดทุเลา หรือรอปรับแผนจัดทำ
กิจกรรมใหม่มาทดแทน จึงจะลงพ้ืนทีป่ฏิบัติงานได ้
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(อ้างอิง : ประกาศเรื่องการขยายเวลาสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร 
คราวที่ 6 – คราวที่ 14 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 พฤศจิกายน 2564 (เล่ม 137 ตอนพิเศษ 
227 ง ราชกิจจานุเบกษา 29 กันยายน 2563 ถึง เล่ม 138 ตอนพิเศษ 235 ง ราชกิจจานุเบกษา 29 
กันยายน 2564) ที่ไม่อนุญาตให้บุคคลรวมกลุ่มกันหรือมีการประชุมร่วมกัน เพ่ือทำให้ลดความเสี่ยงใน
การติดเชื้อเป็นกลุ่มก่อน เกิดอัตราการติดเชื้อเพ่ิมสูงขึ้นอันอาจก่อให้เกิดการระบาดเป็นวงกว้าง
ภายในประเทศ) 
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลา
ดำเนินงาน 

วันที่ฝ่ายการเงินรับหลักฐาน/ 
วันที่เบิกจ่ายเงิน 

จำนวนเงิน  

ไตรมาส 1( ตค-ธค 2563)        
1. โครงการพัฒนาระบบการ
ดูแล 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ธันวาคม 2563 

            
87,960.00  

 
ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2563/ธันวาคม 2563 

            
77,767.50  เบญจวัณ มากนวล 

ส่งเสริมสขุภาพผู้สูงอายุใน
ชุมชน 

ขับเคลื่อนการส่งเสริม 
   

 

     
แบบบูรณาการ เขตสุขภาพที่ 
11 

สุขภาพผู้สูงอายุในชมุชน 
   

 

     

ปีงบประมาณ 2564  เขตสขุภาพที่ 11 
    

     

(โครงการที่ 7) (Individual Wellness Plan            

  2.อบรมผู้จดัการการดแูลผู้สูง ธันวาคม 2563 596,050.00  มีนาคม 2564 มีนาคม 2564/มนีาคม 2564 
        
199,048.00  เบญจวัณ มากนวล 

  อายุ  Care Manager      เมษายน 2564 เมษายน 2564/เมษายน 2564    1,830.00              

        กรกฎาคม 2564 กรกฎาคม 2564/กรกฎาคม 2564        1,770.00    

         พฤษภาคม2564  พฤษภาคม2564/พฤษภาคม 2564          570.00    

         สิงหาคม 2564  สิงหาคม 2564/สิงหาคม 2564          450.00    

    
 รวม     203,668.00   

  3. เชิดชูบุคคลและองคก์รตน้ ธันวาคม 2563 62,850.00  สิงหาคม 2564 สิงหาคม 2564/สิงหาคม 2564       31,450.00  เบญจวัณ มากนวล 

  แบบ ด้านการดำเนนิงาน            

  ส่งเสริมสขุภาพผู้สูงอายุ             

  เขตสุขภาพที่ 11ประจำปี พ.ศ.2564             
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 

แผน ผล 
ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลา

ดำเนินงานจริง 
วันที่ฝ่ายการเงินรับหลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

  
4. อบรมพระคิลานุ
ปัฏฐาก  

ธันวาคม 
2563 

145,200.00 พฤศจิกายน
2563 

พฤศจิกายน2563/พฤศจิกายน 2564        128,390.00  เบญจวัณ 
มากนวล 

   (พระอาสาสมัคร     มกราคม 2564 มกราคม 2564/มกราคม 2564         12,440.00    

  ส่งเสริมสุขภาพประจำวัด      
 ธันวาคม 
2563 

ธันวาคม 2563/ธันวาคม 2563           1,200.00  
  

   หรือ อสว.)      มกราคม 2564 มกราคม 2564/มกราคม 2564           1,890.00    

   ในระดับพื้นที่       รวม       143,920.00    

  ปีงบประมาณ 2564            

ไตรมาส 1( ตค-ธค2563)       
 

      

2 โครงการพัฒนาอนามยัสิ่ง 1. โครงการประชุมเชิง พฤศจิกายน 
2563 

193,900.00 
 
พฤศจิกายน 
2563 

 พฤศจิกายน 2563       225,981.00  นายชัยณรงค์
แก้วจำนงค์ 

แวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพด ี
ปฏิบัติการดำเนินงาน
พัฒนา      

 
    

 

ประจำปีงบประมาณ 2564 
อนามัยสิ่งแวดลอ้มเขต
สุขภาพที ่                   

 
      

(โครงการที่ 9) 
11 ประจำปีงบประมาณ 
2564     
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน ระยะวเลาดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

  
2. โครงการประชุมคณะกรรมการ
สาธารณสุข 

ตุลาคม 
2563  

254,490.00 งดปฏิบัติงานเน่ืองจากโรคโควิดระบาด 
  

- นายชัยณรงค์
แก้วจำนงค์ 

  จังหวัดเขตสุขภาพที่ 11     
 

    

 

  ประจำปีงบประมาณ 2564     
 

      

  
3. โครงการประชุมเชิงปฎิบัติการพัฒนา พ.ย.-ธ.ค.

2563 
137,950.00 มกราคม 2564 

 
มกราคม 2564 139,120.00 นายชัยณรงค์

แก้วจำนงค์ 

  
อนามัยสิ่งแวดลอ้มเบื้องต้น 

  

 
 

   

  
สำหรับเจ้าหนา้ที ่

  

 
 

   

  
สาธารณสุขเขตสุขภาพที่ 11      

 
      

  

 

    
 

      

  
4. โครงการประชุมแลกเปลี่ยน พฤศจิกายน.

2563 
139,700.00 งดปฏิบัติงานเน่ืองจากโรคโควิดระบาด 

 

- นายชัยณรงค์
แก้วจำนงค์ 

  
เรียนรู้การ   

 
 

 

  

  
ดำเนินงานพัฒนาอนามยั 

    
 

      

  
สิ่งแวดล้อมในแหล่ง 

    
 

      

  
ท่องเที่ยว เขตสุขภาพที่ 11 
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลา

ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน  

ไตรมาส 1( ตค-ธค2563)              

2 โครงการพัฒนาอนามยัสิ่ง 5. โครงการรณรงค์กิจกรรมด้านอนามัย ตุลาคม 2563 
              
5,000.00  

 
กรกฎาคม 2564 กรกฎาคม 2564 

          
4,840.00  นายชัยณรงค์ 

แวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพด ี สิ่งแวดล้อมเนื่องในวันสำคัญด้านอนามยั          แก้วจำนงค์ 

 ประจำปีงบประมาณ 2564 สิ่งแวดล้อม ประจำปีงบประมาณ 2564                

(โครงการที่ 9)              

  6. โครงการพัฒนาโรงพยาบาล ตุลาคม 2563 6,000.00  เมษายน 2564 เมษายน 2564   17,600.00  นายชัยณรงค์ 

  ศูนย์อนามัยที ่11 ตาม          แก้วจำนงค์ 

  มาตรฐาน GREEN&CLEAN            

   Hospital ปีงบประมาณ 2564            

  7. เจ้าหน้าที่ในกลุ่มงานอนามัยสิ่งแวดล้อมไป  ตุลาคม 2563 124,560.00  กุมภาพันธ์ 2564 กุมภาพันธ์ 2564      700.00  นายชัยณรงค์ 

    นิเทศติดตามการดำเนินงาน      มีนาคม 2564  มีนาคม 2564 15,450.00  แก้วจำนงค์ 

   รับรองมาตรฐาน เป็นวิทยากร      เมษายน 2564  เมษายน 2564  23,332.00    

  และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย     พฤษภาคม 2564  พฤษภาคม 2564   2,140.00    

        กรกฎาคม 2564  กรกฎาคม 2564 146,739.00    

         สิงหาคม 2564  สิงหาคม 2564   30,650.00    

        กันยายน 2564 กันยายน 2564 718,828.33    

          รวม  937,839.33          
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา  จำนวนเงิน  

ระยะวเลา
ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน  จำนวนเงิน    

ไตรมาส 1( ตค-ธค2563)             

3. โครงการส่งเสริมการเกิด 1. ประชุมแลกเปลี่ยน ธันวาคม 2563 72,000.00  พฤศจิกายน 2563 พฤศจิกายน 2563      251,180.00  นางสาว 

อย่างมีคุณภาพเพือ่พัฒนาการ เรียนรู ้ พัฒนาระบบขับเคลื่อน     ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2563         2,964.00  วีรวรรณ 

สมวัย สูงดีสมส่วน  การดำเนินงาน      รวม      254,144.00  บุญวงศ์ 

  ปีงบประมาณ 2564 ของคณะกรรมการแม่และเด็ก            

   เขตสุขภาพที ่11            

  2. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ธันวาคม 260,000.00   มกราคม 2564  มกราคม 2564 23,522.00  นางสาว 

  การดำเนินงานแม่และเด็ก 2563        วีรวรรณ 

  ในปีงบประมาณ 2564          บุญวงศ์ 

  (โปรแกรม Save Mom Operation ,            

   การคัดกรองดาวน์ในหญิงตั้งครรถ์            

   เด็กไทยเล่นเปลี่ยนโลก,            

  การขับเคลื่อน พรบ.            

  
ควบคุมการส่งเสริมการตลาดอาหารสำหรับ
ทารกและเด็กเล็ก 2560     

 
      

              

 
 



102 
 

 

ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน)  (ต่อ) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลาดำเนินงาน

จริง 

 
วันที่ฝ่ายการเงิน

รับหลักฐาน/ 
วันที่เบิกจ่ายเงิน 

จำนวนเงิน  

ไตรมาส 1( ตค-ธค2563)              
4. โครงการ ภูเก็ต ก้าวท้าใจ ชวนพลพรรค
รักษ์สุขภาพ พื้นที่เขตสุขภาพที่ 11  ปี 
2564     ( โครงการที่ 15)    

รณรงค์ "ภูเก็ต ท้าใจ ชวนพลพรรครักษส์ุขภาพ
พื้นที่เขตสุขภาพที ่11 ปี 2564" 

 ธันวาคม 2563 1,226,210.00 พฤศจิกายน 2563 พฤศจิกายน 2563 731,200.00        นาง
นันทนาถ
ช่วยสกุล 

  

 
  ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2563 495,000.00        

 

        
  

รวม 
 

1,226,200.00       

                          
5 โครงการเสริมสร้างคนไทยวัย
ทำงานมีสุขภาวะที่ดีเขตสุขภาพที ่
11  (โครงการที่ 6) 

 ประชุมเชิงปฏิบัติการ“ วยัทำงาน สุขภาพ
แข็งแรง ฉลาดรอบรู้และเตรียมความพรอ้มเข้าสู่
วัยผู้สูงอายุเขตสุขภาพที่ 11 ป ี2564” 

ธันวาคม 2563 201,000.00 พฤศจิกายน 2563 พฤศจิกายน 2563 172,390.00        นาง
นันทนาถ
ช่วยสกุล 

  
           

6. โครงการขับเคลื่อนองค์กรต้นแบบการ
ผลิตชุดความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพ และ
อนามัยสิ่งแวดล้อม(โครงการท่ี 13) 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนากระบวนการผลิต
สื่อสารคดีการส่งเสริมสุขภาพและอนามยั
สิ่งแวดล้อม 

 ธันวาคม 2563 140,000.00   พฤศจิกายน 2563 พฤศจิกายน 2563 111,900.00  นายณัฐพงค์  
พันธุเสว ี

   
   มกราคม 2564  มกราคม 2564 24,824.00            

 

  
     รวม   136,724.00    

 



103 
 

 

ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน ระยะวเลา

ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

  
2. สนับสนุนสื่อด้านการส่งเสริมสุขภาพและ 
 
อนามัยสิ่งแวดลอ้ม ในเขตสุขภาพที่ 11 

 ตุลาคม 2563  40,000.00 เมษายน 2564  

พฤษภาคม 2564 

เมษายน 2564 
 
 พฤษภาคม 2564 

25,252.00 
           
2,000.00  

นายณัฐพงค์ 
 
  พันธุเสว ี

  
    

  
 
สิงหาคม 2564  สิงหาคม 2564 

        
18,464.99    

  
    

  
 

 รวม  
        

45,716.99    
ไตรมาส 1 ( ตค-ธค2563) 
7. โครงการพัฒนาระบบการ 
ส่งเสริมป้องกันด้านทันตสุขภาพ 
ศูนย์อนามัยที ่11 ปีงบประมาณ2564 

ประชุมเชิงปฏิบัติการการคัดกรองภาวะเส่ียง
และการดูแลสุขภาพข่องปากผู้สูงอายุเขต
สุขภาพที ่11 ปีงบประมาณ 2564 

ธันวาคม 2563       316,620.00  พฤศจิกายน 2563  พฤศจิกายน 2563  250,870.00  นางศศิธร
บัณฑิตมหากุล 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพเพิ่ม 1. ประชุมพัฒนาศักยภาพด้าน ธันวาคม 2563      13,400.00  งดปฏิบัติงานเน่ือง   -  นายสุทธินนท ์

ประสิทธิภาพระบบเครือข่าย เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรศูนย์อนามัยที่ 11     จากโรคโควิดระบาด     ศัลยคุปต์ 
และทักษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล
บุคลากรศูนย์อนามยัที่ 11 (โครงการ
12)    

 

   

 2. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบข้อมูลงาน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อม 

ครั้งที่ 1 78,060.00 พฤศจิกายน 2563 พฤศจิกายน 2563 57,000.00 นส.ลัลน์ณภัทร  
ดีดาษ 

  ธันวาคม 2563  มกราคม 2564 มกราคม 2564 
รวม 

6,050.00 
63,050.00 

นายธชนรรทน์ 
ตั้งตรีตระกูล 
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน)  (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลา
ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

9. โครงการขับเคลื่อนการป้องกัน 
และแก้ไขปัญญาการตั้งครรภ์ 
ในวัยรุ่นภายใต้พระราชบญัญัต ิ
การป้องกันและการแก้ไขปัญหา 
การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ.2559 
และการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
พัฒนาอนามยัเจริญพันธ ์ 
ปีงบประมาณ 2564 
(โครงการที่ 5) 

 1. จัดอบรมหลักสูตรการให ้
บริการยาฝังคุม 
กำเนิดสำหรับพยาบาล  
 ปีงบประมาณ 2564 

ธันวาคม 2563         57,800.00  
  

ธันวาคม 2563  ธันวาคม 2563   149,318.00  นางมยุรี 

       บุญวรรณ 

           

           

             

             

             

             

       
ไตรมาส 1( ตค-ธค2563) 
10. ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน 
(โครงการที่2) 
  
11. โครงการพัฒนาองค์กร 
(โครงการที่ 14) 

จัดซื้อวัสด ุจ้างเหมาบริการ 
 
 
 
บุคลากรศูนย์อนามยัที่ 11 
เข้าร่วมประชุม อบรม 
ตามหนังสือเชิญ ของหน่วยงานภายนอก 

พฤศจิกายน 2563 
ธันวาคม 2563 
รวม 
  
พฤศจิกายน 2563 
ธันวาคม 2563 
รวม 

      874,377.00  
     548,430.00  

      1,422,807.00  
  

      153,314.00     
   185,151.00  

       338,465.00  

พฤศจิกายน 2563 
ธันวาคม 2563 
 
 
พฤศจิกายน 2563 
ธันวาคม 2563 

 พฤศจิกายน 2563 
ธันวาคม 2563 
รวม 
  
พฤศจิกายน 2563 
ธันวาคม 2563 
 รวม  

874,377.95  
548,429.29 
1,422,807.24  
  
  153,314.00  
 185,151.00  
  338,465.00  

 นางจิตติมา 
นาคะนนท์ 
 
  
 นายจาตุรัตน ์
น่าสม 
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลาดำเนินงาน
จริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

12. ค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธ ิ เบิกค่าไม่ทำเวชฯ   พตส.  ตุลาคม 2563  
          

187,228.00  ตุลาคม 2563  ตุลาคม 2563  
      
187,228.00  นางจิตติมา 

(โครงการที่1) คตส. สมทบประกันสังคม พฤศจิกายน 2563 
          

187,228.00  พฤศจิกายน 2563 พฤศจิกายน 2563 
      
187,228.00  นาคะนนท์ 

    ธันวาคม 2563 
          

187,228.00  ธันวาคม 2563 ธันวาคม 2563 
      
187,228.00    

    รวม 
          

561,684.00  
 

รวม 
      
561,684.00    

 รวมไตรมาส 1     6,481,706.00  
 

 

 
6,427,077.06    

ไตรมาส 2 ( มค.-มีค. 2564)              
1. โครงการพัฒนาระบบการดูแล
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบ
บูรณาการ เขตสุขภาพที ่11
ปีงบประมาณ 2564 (โครงการที่ 7) 

1. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการดำเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุร่วมกบัภาคีเครือข่าย
แบบบูรณาการ (IMC/LTC) 

กุมภาพันธ์ 2564  3,300.00          ธันวาคม2563 ธันวาคม2563  11,905.00          นางเบญวัณ
มากนวล 

 
2. เยี่ยมเสริมพลังพื้นที่ต้นแบบ 
การดูแลส่งเสริม 
สุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ 

มกราคม 2564 15,480.00 งดปฏิบัติงาน
เนื่องจากโควิดระบาด 

 

- นางเบญวัณ
มากนวล 

 
2. เยี่ยมเสริมพลังพื้นที่ต้นแบบ 
การดูแลส่งเสริม 
สุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ 

 
   

   

 



106 
 

 

ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลา
ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

2. โครงการพัฒนาอนามยัสิ่ง 3. โครงการประชุมสรุปผลและ มีนาคม 2564 
          
120,400.00  

 
กรกฎาคม 2564 กรกฎาคม 2564 

          
4,800.00  นายชัยณรงค์ 

แวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพด ี แลกเปลี่ยน          แก้วจำนงค์ 

 ประจำปีงบประมาณ 2564 เรียนรู้การดำเนินงานอนามยั            

(โครงการที่ 9) สิ่งแวดล้อมเขต            

 เขตสุขภาพที่ 11             

  ประจำปีงบประมาณ 2564            

ไตรมาส 2( มค.-มีค. 2564)              
 3.  โครงการส่งเสริมเดก็วยัเรียนเข้มแข็ง 
แข็งแรง ฉลาดและรอบรู้สุขภาพ ศนูย์
อนามยัที่ 11นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 
2564 (โครงการที่ 4) 

1. ถอดบทเรียนการดำเนินงานวัยเรียน
จังหวัดกระบี่ต้นแบบการเข้าถึงระบบการ
ส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียน 

กุมภาพันธ์ 2564          - งดปฏิบัติงาน
เนื่องจากโควิด
ระบาด 

  -  นายชัยณรงค์
แก้วจำนงค์ 

 

         
 

2. ถอดบทเรียน ต้นแบบการดำเนินงาน
ป้องกันควบคุมโรคโควิด19ในสถานศึกษา  

กุมภาพันธ์ 2564 - งดปฏิบัติงาน
เนื่องจากโควิด 

 - นายวันชยั 
เยี่ยงกุลเชาว ์

 

  
ระบาด  
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน)  (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลา
ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

 3. เยี่ยมเสริมพลัง ติดตามการ มกราคม- 13,410.00 กรกฎาคม 2564  กรกฎาคม 2564 13,410.00 นายวันชยั  

 ดำเนินงาน กุมภาพันธ ์        เยี่ยงกุลเชาว ์

  ป้องกันควบคุมโรคโควิด19 2564      

  ในสถานศึกษา        
4. โครงการ'พัฒนารูปแบบการเข้าถึง 1. พัฒนาเครื่องมือการเข้าถึงระบบบริการ มกราคม 2564 54,684.00 กุมภาพันธ์ 2564 กุมภาพันธ์ 2564 32,100.00 นายวันชยั 

ระบบบริการส่งเสริมสุขภาพเด็ก ส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่น 
  

มีนาคม 2564 มีนาคม 2564 5,640.00 เยี่ยงกุลเชาว ์

วัยเรียนวยัรุ่น Mobile Child -ผลิตสื่อเคลื่อนที่ NuPETHS 
  

เมษายน 2564 เมษายน 2564 14,174.52 
 

Strong Together -จัดซื้อสื่อสร้างความรอบรู้ด้านโภชนาการ 
  

 รวม 51,914.52 
 

 เขตสุขภาพที ่11 - จัดซื้อวงล้อประเมินสุขภาพนกัเรียน            
(โครงการที่ 17)  7-18 ปี 1 ชุด            

  - จัดซื้อชุดโมเดลอาหารที่ทำให้เกิดโรค            

  ฟันผุสำหรับนักเรียน 1 ชุด             

  - จัดจา้งทำโมเดลตรวจวัดสายตา            
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน)  (ต่อ) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลาดำเนินงาน

จริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน  

ไตรมาส 2( มค.-มีค. 2564)                 
5. โครงการส่งเสริมการเกิดอย่างมี
คุณภาพเพื่อพัฒนาการสมวยั สูงดีสม
ส่วนปีงบประมาณ 2564 

1. ถ่ายทำสารคดีเพื่อเผยแพร่จังหวัดต้นแบบ
มหัศจรรย์ 1,000  วันแรกของชีวิต 

มกราคม 2564 
พฤษภาคม 2564 

  15,480.00 
15,480.00  

ธันวาคม 2564 
พฤษภาคม 2564 

ธันวาคม 2564 
พฤษภาคม 2564
รวม 

15,480.00           
3,830.00 
19,310.00 

  นางสาว
วีรวรรณ  
บุญวงศ์ 

        
 

           

 
2. เยี่ยมติดตาม/เก็บขอ้มูลพัฒนาการด้วย มกราคม 2564 

          
160,000.00  

 
เมษายน 2564  เมษายน 2564 

      
138,500.00  นางสาว 

   
 Denver 2      

 
    

วีรวรรณ บุญ
วงศ์   

              

  

3. รณรงค์การสร้างเสริมพัฒนาการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ให้แก่เด็ก 

มกราคม 2564 5,000.00                กรกฎาคม 2564 
 

 กรกฎาคม 2564 39,120.00            นางสาว 
วีรวรรณ บุญ
วงศ์ 

6. โครงการเสริมสร้างคนไทยวัย
ทำงานมีสุขภาวะที่ดีเขตสุขภาพที ่11  
(โครงการที่ 6) 

1. พัฒนาระบบติดตามประเมนิผล เยีย่มเสริมพลัง
และถอดบทเรยีน โดยทีมระดับจังหวัดและศูนย์
อนามยัที่ 11ในการดำเนินงานการเสริมสร้างคนไทย
วัยทำงานมทีกัษะความรอบรู้ด้านสขุภาพสูสุ่ขภาวะ
ที่ด ี

มีนาคม 2564 29,960.00 ธันวาคม 2563 
กุมภาพันธ์ 2564 
มกราคม 2564 
 

ธันวาคม 2563 
กุมภาพันธ์ 2564 
มกราคม 2564 
รวม  

16,145.00 
30,859.87 
1,750.00 

48,754.87  

นางนันทนาถ
ช่วยสกุล 
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน)  (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลาดำเนินงาน
จริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

7. โครงการพัฒนาระบบการ  1. ประกวดคัดเลือกพื้นที่ต้นแบบเครือขา่ย กุมภาพันธ์ 2564 
            
31,570.00  

 
  กันยายน 2564   กันยายน 2564 

          
1,000.00  นางศศิธร 

ส่งเสริมป้องกันด้านทันตสุขภาพ เด็กไทยฟันดี (ระดับอำนวยการ)     
 

    
บัณฑิตมหา
กุล 

ศูนย์อนามัยที ่11 ปีงบประมาณ               

2564 2. มอบรางวัลพื้นที่ต้นแบบเครือข่ายเด็กไทย  กุมภาพันธ ์           15,600.00  งดปฏิบัติงาน  - นางศศิธร 

  
ฟันดี  2564 

 

เนื่องจากโควิดระบาด 
 

 
บัณฑิตมหา

กุล 

  3 คัดเลอืกเพลงประกอบท่าเต้นส่งเสริม  กุมภาพันธ ์       9,200.00         งดปฏิบัติงาน   -  นางศศิธร 

  
ทันตสุขภาพเขต 11 ปีงบ 2564 2564   เนื่องจากโควิดระบาด    บัณฑิตมหา

กุล 

ไตรมาส 2( มค.-มีค. 2564) 
      

 
 

    
 
 
นายสทุธนินท ์
ศัลยคุปต ์
นส.ลัลนณ์
ภัทร 
ดีดาษ 
นายธชนรรทน์        
ตั้งตรีตระกูล 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพเพิ่ม 
ประสิทธิภาพระบบเครือข่าย 
และทักษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล 
บุคลากรศูนย์อนามยัที่ 11 
(โครงการที่ 12) 
  

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบข้อมูลงาน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อม 

ครั้งที่ 2  
มกราคม 2564 

78,060.00 มกราคม 2564  มกราคม 2564       3,750.00  
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลาดำเนินงาน
จริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

9. โครงการขับเคลื่อนการป้องกัน 1. ประชุมพัฒนาศักยภาพการให้บรกิารคลินิก มกราคม- 
            
41,175.00  มกราคม 2564 ดำเนินการแล้ว  -  นางมยุรี 

และแก้ไขปัญญาการตั้งครรภ์ เตรียมความพร้อมกอ่นมีบุตร (โครงการวิวาห ์ กุมภาพันธ ์    เสรจ็ไม่เบิกเงิน   บุญวรรณ 

ในวัยรุ่นภายใต้พระราชบญัญัต ิ สร้างชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564) พ.ศ.2564          

การป้องกันและการแก้ไขปัญหา 2. เยี่ยมเสริมพลังรับรองมาตรฐานถอดบท กุมภาพันธ ์
            
27,280.00  กุมภาพันธ ์ ดำเนินการแล้ว  -  นางมยุรี 

การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ.2559 เรียน YFHS&RHD 2564   2564 เสรจ็ไม่เบิกเงิน   บุญวรรณ 

และการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 3. ประชุมคณะอนุกรรมการ คณะทำงาน มกราคม 
          
233,135.00  มกราคม  มกราคม2564 

        
61,855.00  นางมยุรี 

พัฒนาอนามยัเจริญพันธ ์ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม พ.ร.บ. การป้อง 2564   2564     บุญวรรณ 

ปีงบประมาณ 2564 กันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุน่            

(โครงการที่ 5) ระดับจังหวัด พ.ศ.2564            

10.โครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ 1. พัฒนาเครื่องมือการเข้าถึงระบบบริการ กุมภาพันธ์ 2564 
            
54,000.00  

 
สิงหาคม 2564  สิงหาคม 2564 

        
30,400.84  นางอรพรรณ 

ที่ศูนย์อนามัยที ่11 ด้านความรอบ สุขภาพสร้างเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ     
 
กันยายน 2564  กันยายน 2564 

        
23,551.00  ภัคมนตร ี

รู้สุขภาพ (HLO) ทุกกลุ่มวยั     
 

 รวม  
        

53,951.84    

(โครงการที่ 21 )   มีนาคม 2564 10,000.00 มีนาคม 2564 มีนาคม 2564 7,300.00 นางอรพรรณ 

             ภัคมนตร ี
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน)  (ต่อ) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลาดำเนินงาน

จริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน  

ไตรมาส 2( มค.-มีค. 2564) 
11. ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน 
(โครงการที่2) 
  
  
  

 จัดซื้อวัสดุ จา้งเหมาบริการ   
  
  
  
  

 มกราคม 2564 
กุมภาพันธ์ 2564 
มีนาคม 2564 
รวม 
  

 1,029,876.00  
        507,209.00  
        593,353.00  
      2,130,438.00  

  

มกราคม 2564 
กุมภาพันธ์ 2564 
มีนาคม 2564 

 มกราคม 2564 
กุมภาพันธ์ 2564 
มีนาคม 2564 
รวม 
  

 1,029,876.61  
    507,209.60  
    593,351.70  
  2,130,437.91  

  

นางจิตติมา 
นาคะนนท์ 
  
  
  

12. โครงการพัฒนาองค์กร 
(โครงการที่ 14) 
  

บุคลากรศูนย์อนามยัที่ 11 เข้ารว่มประชุม 
อบรม ตามหนังสือเชิญ 
ของหน่วยงานภายนอก  

มกราคม-มีนาคม  
2564 
  

        126,692.00  
  
  

มกราคม 2564 
กุมภาพันธ์ 2564 
มีนาคม 2564 

มกราคม 2564 
กุมภาพันธ์ 2564 
มีนาคม 2564 
 รวม 

  40,000.-   
44,692.- 
42000.-   

 126,692.00 

นายจาตุ
รัตน์ 
น่าสม 

13. ค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธ ิ
(โครงการที่1) 

เบิกค่าไม่ทำเวชฯ   พตส.  
คตส. สมทบประกันสังคม 

มกราคม-มีนาคม  
2564 

        561,684.00  
  

มกราคม 2564 
กุมภาพันธ์ 2564 
มีนาคม 2564 

มกราคม2564 
กุมภาพันธ์ 2564 
มีนาคม 2564 
รวม 

187,228.- 
187,228.- 
187,228.- 
561,684.- 

นางจิตติมา 
นาคะนนท์ 

 
14. โครงการควบคุมและป้องกัน 
โรคขาดสารไอโอดีน เขตสุขภาพ 
(โครงที่10) 

ควบคุมและป้องกันโรคขาด 
สารไอโอดีน เขตสุขภาพที่ 11 ปี 2564 
  

มกราคม 2564 
  
  

          41,700.00  
  
  

มกราคม 2564  มกราคม 2564 
  
  

      27,750.00  
  
  

นส.วิภา
รัตน์ 
ชุมหล่อ  

  รวมไตรมาส 2   
       
3,859,863.00  

 
  

   
3,302,135.14    
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลาดำเนินงาน

จริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน  

ไตรมาส 3 (เมย.-มิย. 2564) 
1. โครงการพัฒนาระบบการดูแล 
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชน 
แบบบูรณาการ เขตสุขภาพที่ 11 
ปีงบประมาณ 2564 
(โครงการที่ 7) 

 1. เยี่ยมเสริมพลังพื้นที่ต้นแบบการดูแลส่งเสริม 
สุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ 

  ครั้งที่ 2 
 พฤษภาคม  
2564 

 15,480.00  งดปฏิบัติงาน 
เนื่องจากโควิดระบาด 

     นางเบญ
วัณ 
มากนวล 
  

2. โครงการพัฒนาอนามยัสิ่ง 
แวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพด ี 
 ประจำปีงบประมาณ 2564 
(โครงการที่ 9) 

1. โครงการคัดเลือกผลงานนวัตกรรมด้าน 
อนามัยสิ่งแวดลอ้มในสถานบริการสาธารณสุข  
 เขตสุขภาพที ่11 ประจำปีงบประมาณ 2564 
  

เมษายน 2564            18,000.00  กรกฎาคม 2564 กรกฎาคม 2564 
  

      10,920.00  
   

นายชัย
ณรงค์ 
แก้วจำนงค์ 

3. โครงการส่งเสริมเด็กวัยเรียน 1. รณรงค์สร้างกระแสความรอบรู้ ใน  มิถุนายน 2564               0.00  งดปฏิบัติงาน   -  นายวันชยั 

เข้มแข็ง แข็งแรง ฉลาดและ วันดื่มนมโลก     เนื่องจากโควิดระบาด    เยี่ยงกุล
เชาว ์

รอบรู้สุขภาพ ศูนย์อนามัยที ่11              

 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ               

2564 
   

 
   

  2. เยี่ยมเสริมพลัง ติดตามการดำเนินงานและ มิถุนายน 2564 16,110.00 พฤษภาคม 2564 พฤษภาคม 2564 16,110.00 นายวันชยั 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา ดา้นการส่งเสริม
สุขภาพในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

  
 

  
เยี่ยงกุล
เชาว ์

  เขตสุขภาพที่ 11            
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลาดำเนินงาน

จริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน  

ไตรมาส 3 (เมย.-มิย. 2564) 
4. โครงการ'พัฒนารูปแบบการเข้าถึง 
ระบบบริการส่งเสริมสุขภาพเด็ก 
วัยเรียนวยัรุ่น Mobile Child 
 Strong Together   
 เขตสุขภาพที ่11 
(โครงการที่ 17 

  
 เยี่ยมเสริมพลัง ติดตามการดำเนินงาน 
การเข้าถึงระบบบรกิารส่งเสริมสุขภาพเด็ก 
วัยเรียนวยัรุ่น 
Mobile Child Strong Together  
 เขตสุขภาพที ่11  

  
มิถุนายน 2564 
  
  
  
  

 
64,960.00  

  
  
  

 
มิถุนายน 2564 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 
เดือนมิถุนายน 2564 
โดยบูรณาการ 
ร่วมกับโครงการ 
ส่งเสริมเด็กวัยเรียน 
เข้มแข็ง แข็งแรง 
ฉลาดรอบรู้ปี2564 

  
 -  
  
  
  
   

  
นายวันชยั 
เยี่ยงกุล
เชาว ์
  
  
  

5. โครงการส่งเสริมการเกิด 
อย่างมีคุณภาพเพือ่พัฒนาการ 
สมวัย สูงดีสมส่วน  
  ปีงบประมาณ 2564 
  

1. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โรงพยาบาลตาม 
มาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็ก 
  

พฤษภาคม 
2564 
  

        141,000.00  พฤษภาคม 2564 
กรกฎาคม 2564 

พฤษภาคม 2564 
กรกฎาคม 2564 
รวม 

      16,956.00  
       1,500.00  
      18,456.00  

นางสาว
วีรวรรณ   
  บุญวงศ์ 

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาคุณภาพ 
เด็กปฐมวัย เขต 11 

เมษายน 2564 
  

       210,000.00  
  

งดปฏิบัติงาน 
เนื่องจากโควิด
ระบาด 

  -  นางสาว
วีรวรรณ   

     บุญวงศ์ 

6. โครงการเสริมสร้างคนไทยวัย 1. พัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนการดำเนินงาน พฤษภาคม 2564 
            
60,840.00  28 พฤษภาคม 2564 28 พฤษภาคม 2564 

          
1,680.00  นันทนาถ 

ทำงานมีสุขภาวะที่ดี  ส่งเสริมสุขภาพวัยทำงานในสถานประกอบการ      15 กรกฎาคม 2564 15 กรกฎาคม 2564 
          

3,330.00  ช่วยสกุล 

 เขตสุขภาพที ่11     เขตสุขภาพที ่11      รวม 
          

5,010.00    

(โครงการที่ 6)       
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน)  (ต่อ) 

แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลาดำเนินงาน
จริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

  

2. พัฒนาระบบติดตามประเมินผล เยี่ยมเสรมิพลงัและถอดบทเรียน
ระดับจังหวัดและศูนย์อนามัยที่ 11 ในการดำเนินงานด้านสขุภาพสู่สุข
ภาวะที่ด ี

ครั้งที่ 2  
มิถุนายน 2564 

            1,000.00  มีนาคม 2564  มีนาคม 2564        1,000.00  นาง
นันทนาถ 

  
 

         ช่วยสกุล 
ไตรมาส 3 (เมย.-มิย. 2564) 
7. โครงการพัฒนาศักยภาพเจา้หน้า 
ที่ศูนย์อนามัยที ่11 ด้านความรอบ 
รู้สุขภาพ (HLO) 
(โครงการที่ 21 ) 
  
  
  

1. พัฒนาเครื่องมือ/รูปแบบการเข้าถึงองค์กร 
รอบรู้ด้านสุขภาพ 

 ครั้งที่ 2 
เมษายน 2564  

10,000.00   สิงหาคม 2564   สิงหาคม 2564 
   

7,500.00  
   

 นางอร
พรรณ 
ภัคมนตร ี

2. ประชุมสรุปผลการพัฒนากลไกการบรูณา มิถุนายน 2564 
            
76,000.00  งดปฏิบัติงาน   -  

นางอร
พรรณ 

การความรอบรู้ดา้นสุขภาพ (HLO)      
เนื่องจากโควิด
ระบาด    ภัคมนตร ี

ศูนย์อนามัยที ่11            
8. ค่าใช้จ่ายขั้นตำ่ตามสิทธ ิ(โครงการ
ที่1) 

เบิกค่าไม่ทำเวชฯ   พตส. คตส. สมทบ
ประกันสังคม 

เมษายน-มิถุนายน
2564 

561,684.00 เมษายน 
พฤษภาคม 
มิถุนายน 

เมษายน 
พฤษภาคม 
มิถุนายน 

  187,228.-  
187,228.- 
187,228.-    

นางจิตติมา
นาคะนนท์ 

   
   รวม 561,684.00  

 

9. ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน(โครงการที่2)  จัดซื้อวัสด ุจ้างเหมาบริการ   เมษายน-มิถุนายน
2564 

6,115.24 เมษายน-มิถุนายน
2564 

เมษายน-มิถุนายน
2564 

      6,115.24  นางจิตติมา
นาคะนนท์  

  
 

   
 

  
 

10. โครงการพัฒนาองค์กร 
(โครงการที่ 14) 

บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 11 เข้าร่วมประชุมอบรม ตาม
หนังสือเชิญของหน่วยงานภายนอก 

เมษายน-พฤษภาคม
2564 

101,545.00 เมษายน-พฤษภาคม
2564 

เมษายน-พฤษภาคม
2564 

101,545.00 นายจาตุรัตน์
น่าสม 



115 
 

 

ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน   ผล ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 
ระยะวเลา

ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน  

ไตรมาส 4 (กค.-กย. 2564) 
1. โครงการ'พัฒนารูปแบบการเข้าถึง 
ระบบบริการส่งเสริมสุขภาพเด็ก 
วัยเรียนวยัรุ่น Mobile Child 
 Strong Together   
 เขตสุขภาพที ่11 
(โครงการที่ 17) 
  

  
1. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 และมอบโล่ โรงเรียนต้นแบบการเข้าถึง 
ระบบบริการส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่น 
Mobile 
 Child Strong Together  เขตสุขภาพที่ 11 

  
กรกฎาคม 
2564  
  
  
  
  

  
      120,356.00   
  
  
  

 
กรกฎาคม 
2564 

  
ดำเนินการแล้วเสร็จ 
เดือนเมษายน 2564 
โดยบูรณาการ 
ร่วมกับโครงการ 
ส่งเสริมเด็กวัยเรียน 
เข้มแข็ง แข็งแรง 
ฉลาดรอบรู้ปี2564  
(ประชุม OnLine งดมอบโล่) 

  
 -  
  
  
  

  
นายวันชยั 
เยี่ยงกุล
เชาว ์
  

2. โครงการส่งเสริมการเกิด 1. เชิดชูเกียรติ โรงพยาบาล/จังหวัด ที่มีการ กรกฏาคม 2564             18,000.00  
 
กรกฎาคม 2564  กรกฎาคม 2564         18,000.00  

นางสาว
วีรวรรณ   

อย่างมีคุณภาพเพือ่พัฒนาการ ดำเนินการขับเคลื่อนงานแม่และเด็ก     
 

    บุญวงศ์ 

สมวัย สูงดีสมส่วน  ประสบความสำเร็จ     
 

      

 ปีงบประมาณ 2564 2. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาการใน cup กรกฏาคม 2564               4,000.00  มีนาคม 2564  มีนาคม 2564           5,975.00  
นางสาว
วีรวรรณ   

  และการส่งเสริมพัฒนาและสร้างเสริม     
 

      บุญวงศ์ 

  ประสบการณ์เด็ก     
 

      
3. โครงการเสริมสร้างคนไทยวัย 1. คัดเลือกต้นแบบจังหวัดและอำเภอจัดการ กรกฏาคม 2564 215,000.00 กรกฏาคม 2564 กรกฏาคม 2564 214,543.74 นางนันทนาถ 

ทำงานมีสุขภาวะที่ดี สุขภาพวัยทำงาน 
  

 
  

ช่วยสกุล 

เขตสุขภาพท่ี 11 
   

 
   

(โครงการท่ี 6) 
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลา
ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

4. โครงการพัฒนาระบบการ 1. ถ่ายทำเครือขา่ยสาธารณสุขต้นแบบ สิงหาคม 18,310.00 งดปฏิบัติงาน  - นางศศิธร 

ส่งเสริมป้องกันด้านทันตสุขภาพ 
 

2564 
 

เนื่องจากโควิด
ระบาด 

 
 

บัณฑิตมหา
กุล 

ศูนย์อนามัยที ่11 ปีงบประมาณ 
   

 
   

2564 
   

 
   

ไตรมาส 4 (กค.-กย. 2564) 
   

 
   

5. โครงการพัฒนาสถานที่ทำงานนา่
อยู่ นา่ทำงาน ส่งเสริมป้องกันการ
แพร่กระจายเช้ือโรคCOVID-19 ของ
ศูนย์อนามัยที ่11 นครศรีธรรมราช 
(โครงที่25) 

พัฒนาสถานที่ทำงานนา่อยู่น่าทำงาน สง่เสริม
ป้องกันการแพร่กระจายเช้ือโรค COVID-19 
ของศูนย์อนามัยที ่11นครศรีธรรมราช 

กรกฎาคม -
กันยายน 2564 

500,000.00 กรกฎาคม 2564
สิงหาคม 2564
กันยายน 2564 

กรกฎาคม 2564
สิงหาคม 2564
กันยายน 2564 

8,050.00 
351,966.20 
139,983.80 
 
  

นายชัย
ณรงค์ แก้ว
จำงนงค์ 

    
 รวม 500,000.00 

 

6. ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน จัดซื้อวัสดุ จ้างเหมาบริการ   กรกฎาคม -      448,235.53   กรกฎาคม 2564  กรกฎาคม 2564       219,675.00  นางจิตติมา 

(โครงการท่ี2)   กันยายน   สิงหาคม 2564 
กันยายน 2564 

 สิงหาคม 2564 
กันยายน 2564 

  211,472.00       
17,088.38   

นาคะนนท์ 

    2564     รวม    448,235.38     
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลา
ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

7. โครงการพัฒนาองค์กร บุคลากรศูนย์อนามยัที่ 11 เข้ารว่มประชุม กรกฎาคม - 
            
39,180.00  กรกฎาคม 2564 กรกฎาคม 2564 

        
31,990.00  

นายจาตุ
รัตน์ 

(โครงการที่ 14) อบรม ตามหนังสือเชิญ กันยายน   สิงหาคม 2564 สิงหาคม 2564 
          
3,690.00  น่าสม 

  ของหน่วยงานภายนอก 2564   กันยายน 2564 กันยายน 2564 
          
3,500.00    

        
 

รวม 
        
39,180.00    

8. โครงการสันบสนุนภารกิจ 
โรคโควิดระบาด 
  
  
  
  

เช่าเครื่องเอกเรย์ 
จ้างปรับปรุงโรงจอดรถเป็นสถานที่คัดกรองโค
วิด 
จ้างปรับปรุงห้องตรวจเช้ือโควิด 
ค่าจ้างเหมาซ่อมแซม อาคารโรงพยาบาล 
ค่าจ้างติดต้ังระบบสารสนเทศ 
ค่าจ้างสื่อสิ่งพิมพ์โปสเตอร์ ไวนิล 

สิงหาคม- 
กันยายน 
2564 
  
  

        268,797.26  
  
  
  
  

สิงหาคม 2564 
กันยายน 2564 

สิงหาคม 2564 
กันยายน 2564 
รวม 
  
  

   505,587.20  
  1,214,956.64  
  1,720,543.84  
  
  

นางจิตติมา 
นาคะนนท์ 
  
  
  
  

9. ค่าใช้จ่ายขั้นตำ่ตามสิทธ ิ เบิกค่าไม่ทำเวชฯ   พตส.  กรกฎาคม -           561,685.60  กรกฎาคม 2564 กรกฎาคม 2564       187,228.00  นางจิตติมา 

(โครงการที่1) คตส. สมทบประกันสังคม กันยายน   สิงหาคม 2564 สิงหาคม 2564       187,228.00  นาคะนนท์ 

    2564   กันยายน 2564 กันยายน 2564       187,229.60    

        
 

รวม       561,685.60    
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ตารางที่ 4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) (ต่อ) 
แผน ผล 

ผู้รับผิดชอบ 
ชื่อโครง กิจกรรม ระยะเวลา จำนวนเงิน 

ระยะวเลา
ดำเนินงานจริง 

วันที่ฝ่ายการเงินรับ
หลักฐาน/ 

วันที่เบิกจ่ายเงิน 
จำนวนเงิน 

ไตรมาส 4 (กค.-กย. 2564)       
 

      

10. โครงการควบคุมและป้องกัน ควบคุมและป้องกันโรคขาด กรกฎาคม 2564             41,700.00  กรกฎาคม 2564 กรกฎาคม 2564         11,550.00  นส.วิภารัตน์ 

โรคขาดสารไอโอดีน เขตสุขภาพ สารไอโอดีน เขตสุขภาพที่ 11 ปี 2564 กันยายน 2564             41,781.37  กันยายน 2564 กันยายน 2564         38,643.00  ชุมหล่อ 

(โครงที่10)   รวม             83,482.10              
 

 รวม  50,193.00           

11.โครงการขับเคลื่อนการป้องกัน 1. ประชุมคณะอนุกรรมการ คณะทำงาน กรกฎาคม 2564           210,610.00   กรกฎาคม 2564  กรกฎาคม 2564         99,915.00  นางมยุรี 

และแก้ไขปัญญาการต้ังครรภ์ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม พ.ร.บ. การป้อง     
 

    บุญวรรณ 

ในวัยรุ่นภายใต้พระราชบัญญัติ กันและแก้ไขปัญหาการต้ังครรภ์ในวัยรุ่น     
 

      

การป้องกันและการแก้ไขปัญหา ระดับจังหวัด พ.ศ.2564     
 

      

การต้ังครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ.2559       
 

      

และการขับเคลื่อนการดำเนินงาน       
 

      

พัฒนาอนามัยเจริญพันธ์        
 

      

ปีงบประมาณ 2564       
 

      

(โครงการที่ 5)       
 

      

                                    รวมไตรมาส 4   
       
2,487,656.76  

 
  

   
3,658,271.56   

                                            รวมทั้งสิ้น 
     
14,115,824.00  

 
  

 
14,115,824.00  

 กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรีธรรมราช, 2565  
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จากตาราง 4.2.6 สรุปแผน ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบแผน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตร
มาส ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) พบว่า 

ไตรมาส 1 มีแผนการดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 6,481,706.00 บาท  ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น
จริงจะอยู่ในไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  ตามลำดับดังนี้ 4,886,542.80 (76%) / 
495,762.00 (7.7%) / 72,724.00 (1.15%) /  972,048.26 (15%)  รวม 6,472,077.06 บาท 
(99.85% ของแผน) และสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ภายในไตรมาสที่ดำเนินงานสำเร็จ 100%  
ทุกไตรมาส รายละเอียดตามลำดับไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ดังนี้ 4,886,542.80/ 
495,762.00/ 72,724.00/  972,048.26  รวม 6,472,077.06 บาท   

ไตรมาส 2 มีแผนการดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 3,859,863.00 บาท  ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น
จริงจะอยู่ในไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  ตามลำดับดังนี้ 43,530.00( 1.13%) / 
2,989,818.78 (77.45 %) /  46,434.52 (1.21%)  / 222,351.84 (5.76%) / รวม 3,302,135.14  
บาท และสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ภายในไตรมาสที่ดำเนินงานสำเร็จ100%  ทุกไตรมาส 
รายละเอียดตามลำดับไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ดังนี้ 43,530.00 /2,989,818.78/    
46,434.52   / 222,351.84  / รวม 3,302,135.14  บาท 

ไตรมาส 3  มีแผนการดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 1,286,598.24 บาท  ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น
จริงจะอยู่ในไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  ตามลำดับดังนี้ 0.00/1,000.00 (0.08%)/ 
704,090.24 (54.72 %)  / 23,250.00 (1.80%)  รวม 728,340.24 บาท (คิดเป็น 56.60% ของ
แผน)  และสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ภายในไตรมาสที่ดำเนินงานสำเร็จ 100%  ทุกไตรมาส 
รายละเอียดตามลำดับไตรมาส  2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ดังนี้ 1,000.00 / 704,090.24 / 23,250.00  
รวม 728,340.24 บาท   

ไตรมาส 4  มีแผนการดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 2,487,656.76  บาท   ผลการดำเนินงานที่
เกิดข้ึนจริงจะอยู่ในไตรมาส 2 และ ไตรมาส 4  ตามลำดับดังนี้  5,975.00 (0.24% ) / 3,652,296.56 
(146.81% )     รวม 3,658,271.56 บาท (คิดเป็น 147.06% ของแผน) เนื่องจากได้นำเงินที่เหลือ
จากไตรมาสต่างๆ มาบูรณาการเบิกจ่ายในไตรมาสนี้  และสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ภายในไตร
มาสที่ดำเนินงานสำเร็จ 100%  ทุกกิจกรรม รายละเอียดตามลำดับ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ดังนี้ 0.00 / 5,975.00 /0.00/ 3,652,296.56 

สรุปความสำเร็จในการเบิกจ่ายงบประมาณคือสามารถเบิกจ่ายได้ภายในเดือนเดียวกับผล
การดำเนินงานสำเร็จ ทุกไตรมาส คิดเป็น 100% 
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ตารางที่ 4.2.6 สรุปแผน ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบแผน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาส ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  
(งบดำเนินงาน) 
 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน
ตามแผน 

 
จำนวนเงินตาม
แผนการ
ดำเนินงาน 

เปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามแผน/ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการเบิก
จ่ายเงิน 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการเบิก
จ่ายเงิน 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการเบิก
จ่ายเงิน 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการเบิก
จ่ายเงิน 

รวมผลการ
ดำเนินงาน 
 4 ไตรมาส 

รวมผลการเบิก
จ่ายเงิน 
4 ไตรมาส ไตรมาส 1 ไตรมาส1  ไตรมาส 2 ไตรมาส2  ไตรมาส 3 ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 ไตรมาส 4  

ไตรมาส 1 6,481,706.00 4,886,542.80 4,886,542.80 495,762.00 495,762.00 72,724.00 72,724.00 972,048.26 972,048.26 6,427,077.06 6,427,077.06 
ไตรมาส 2 3,859,863.00 43,530.00 43,530.00 2,989,818.78 2,989,818.78 46,434.52 46,434.52 222,351.84 222,351.84 3,302,135.14 3,302,135.14 
ไตรมาส 3 1,286,598.24 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 704,090.24 704,090.24 23,250.00 23,250.00 728,340.24 728,340.24 
ไตรมาส 4 2,487,656.76 0.00 0.00 5,975.00 5,975.00 0.00 0.00 3,652,296.56 3,652,296.56 3,658,271.56 3,658,271.56 
รวม 14,115,824.00 4,930,072.80 4,930,072.80 3,492,555.78 3,492,555.78 823,248.76 823,248.76 4,869,946.66 4,869,946.66 14,115,824.00 14,115,824.00 

 
ที่มา: กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรีธรรมราช, 2565  

 

จากตารางที่ 4.2.7 แผนและผลการดำเนินงานงบลงทุน-ที่ดินสิ่งก่อสร้าง ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (ครุภัณฑ์รายตัว) 
พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 11 ได้รับโอนงบประมาณเดือนพฤศจิกายน 2564 และมีผลการดำเนินงานดังนี้ ไตรมาสที่ 1 ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผน 2 รายการคือ 
1) รายการจัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องตรวจวัดก๊าช VOCs  จำนวนเงิน 120,300.00 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบครุภัณฑ์ได้ภายในเวลาที่กำหนดตามแผน ล่าช้า 21 วัน 
เพราะต้องรอสินค้าจากต่างประเทศ  เป็นช่วงที่โรคโควิด-19 กำลังระบาดอย่างรุนแรง  เรือสินค้ามีความไม่แน่นอนในการเดินทาง  บางท่าเรือต้องจอดรอหลายวัน
จึงจะผ่านท่าได้  2) รายการปรับปรุงโรงจอดรถยนต์ จำนวน 20 คัน จำนวนเงิน 1,005,000.-บาท สัญญาลงนามเมื่อ 28 ธันวาคม 2563 ในไตรมาสที่ 1 จึงยังไม่มี
การส่งมอบงาน และไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมจำนวนเงินที่ไม่สามารถดำเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผน 1,125,300.- (86.67% ของงบลงทุน
ทั้งหมดในไตรมาส 1)    ไตรมาส 2 ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผน 1 รายการคือรายการปรับปรุงโรงจอดรถยนต์ จำนวน 20 คัน จำนวนเงิน 772,000.-บาท 
สัญญาครบกำหนดส่งมอบงานในไตรมาสนี้จำนวน 2 งวดคืองวดที่ 1 จำนวน 154,400.00 บาท และ  งวดที่ 2 จำนวน 362,840.00 บาท รวมเงินทั้ง 2 งวด = 
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517,240.-บาท บาท แต่ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานตามสัญญาได้ เนื่องจากงานไม่แล้วเสร็จ เพราะอยู่ในช่วงฤดูฝน มีน้ำท่วมขังในพ้ืนที่ก่อสร้าง งวดงานที่ 1 
และ 2 เป็นงานฐานราก ผู้รับเหมาไม่สามารถปฏิบัติงานได้ จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมจำนวนเงินที่ไม่สามารถดำเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณได้ตาม
แผน 517,240.- (48.55% ของงบลงทุนทั้งหมดในไตรมาส 2)  ไตรมาสที่ 3 มีการดำเนินงานเสร็จตามแผนทุกรายการและสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ 100% 
ในไตรมาสเดียวกัน สำหรับไตรมาสที่ 4 ไม่มีแผนการดำเนินงาน นอกจากนี้ยังพบว่าการเบิกจ่ายงบประมาณสามารถเบิกจ่ายได้ในเดือนเดียวกับการดำเนินงาน
แล้วเสร็จ ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 33.33% และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 33.33%     

 
ตารางที ่4.2.7  แผน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (ครุภัณฑ์รายตัว) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
ไตรมาส งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร แผนเบิกจ่าย 

ไตรมาสนี้ 34% 
 

ผลเบิกจ่าย 
ไตรมาสนี้  

แผนเบิกจ่าย 
สะสม 34% 

(เป้ากรม 29%) 

ผลเบิกจ่าย 
สะสม 

หมายเหต ุ
รายการ จำนวนเงิน 

ไตรมาส1 1.จักรยานนั่งปั่นแบบมีพนักพิง  
(รับโอน พย.63) 

   96,000.00 96,000.00    96,000.00       96,000.00    96,000.00  

 2.เครื่องตรวจวดัก๊าช VOCs 
 (รับโอน พย.63) 

120,300.00 120,300.00 0.00 120,300.00   0.00* ไม่สามารถเบิกจ่ายได้
ตามแผน 

 3.จักรยานนั่งปั่นแบบไม่มีพนักพิง 
(รับโอนพย.63) 

77,000.00 77,000.00 77,000.00 77,000.00 77,000.00  

 4.โรงจอดรถยนต์ จำนวน 20 คัน  
(รับโอน พย.63) 

1,005,000.- 154,400.00  
(งวด1) 

        0.00 154,400.00  
(งวด1) 

     0.00* -งวดท่ี 1 
ไม่สามารถเบิกจ่ายได้
ตามแผน 

                                รวม 1,298,300.00 447,700.00 173,000.00 
 (13.33%) 

447,700.00 173,000.00 
  (13.33%)* 
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ตารางที ่4.2.7  แผน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (ครุภัณฑ์รายตัว) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช (ต่อ) 
ไตรมาส งบประมาณที่ได้รับจัดสรร แผนเบิกจ่าย 

ไตรมาสนี้ 34% 
ผลเบิกจ่าย 
ไตรมาสนี้ 

แผนเบิกจ่าย 
สะสม76% 

(เป้ากรม61%) 

ผลเบิกจ่าย 
สะสม 

หมายเหต ุ
รายการ จำนวนเงิน 

ไตรมาส 2 1.จักรยานนั่งปั่นแบบมพีนักพิง (รับโอน พย.63) 96,000.00   96,000.00 96,000.00  
 2.เครื่องตรวจวัดก๊าช VOCs (รับโอน พย.63) 120,300.00   120,300.00  120,300.00  120,300.00  
 3.จักรยานนั่งปั่นแบบไม่มีพนกัพิง(รับโอนพย.63) 77,000.00    77,000.00 77,000.00  
 4.โรงจอดรถยนต์ จำนวน 20 คัน (รับโอนพย.63) 772,000.00 154,400.00 

(งวด1) 
362,840.00    
(งวด2) 

0.00 154,400.00  
(งวด1) 
362,840.00    
(งวด2) 

0.00 -งวดที่ 2 
ไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้
ตามแผน 

                              รวม 1,065,300.00 362,840.00  810,540.00 293,300.00*  

ไตรมาส 3 1.จักรยานนั่งปั่นแบบมพีนักพิง (รับโอน พย.63) 96,000.00   96,000.00 96,000.00  
 2.เครื่องตรวจวัดก๊าช VOCs (รับโอน พย.63) 120,300.00    120,300.00  120,300.00  
 3.จักรยานนั่งปั่นแบบไม่มีพนกัพิง(รับโอนพย.63) 77,000.00    77,000.00 77,000.00  
 4.โรงจอดรถยนต์ จำนวน 20 คัน (รับโอนพย.63) 772,000.00 254,760.00 

(งวด3) 
254,760.00 
(งวด3) 
154,400.00  
(งวด1) 
362,840.- (งวด2) 

254,760.00 
(งวด3) 
154,400.00  
(งวด1) 
362,840.00(งวด2) 

254,760.00 
(งวด3) 
154,400.00  
(งวด1) 
362,840.00(งวด2) 

 

 5.ตู้เย็นเก็บเวชภัณฑ์ 3 ประตู (รับโอน พค.64) 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00  
 6.ตู้ปลอดเชื้อ Biological Safety  Cabinet 

  (รับโอน พค.64) 
117,700.00 117,700.00 117,700.00 117,700.00 117,700.00  

 7.ชุดแคปซูลความดันลบสำหรับเคลื่อนย้ายผู้ปว่ย (รับโอน พค.64)  160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00  
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ตารางที ่4.2.7  แผน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (ครุภัณฑ์รายตัว) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช (ต่อ) 
ไตรมาส งบประมาณที่ได้รับจัดสรร แผนเบิกจ่าย 

ไตรมาสนี้ 34% 
ผลเบิกจ่าย 
ไตรมาสนี้ 

แผนเบิกจ่าย 
สะสม76% 

(เป้ากรม61%) 

ผลเบิกจ่าย 
สะสม 

หมายเหต ุ
รายการ จำนวนเงิน 

 8.ตู้เย็นเก็บเวชภัณฑ์ 2 ประตู (รับโอน พค.64) 73,850.00 73,850.00 73,850.00 73,850.00 73,850.00  
 9.ค่าชดเชยค่างานก่อสร้างรายการปรับปรุงโรงจอดรถ 99,640.73 99,640.73 99,640.73 99,640.73 99,640.73  
                               รวม 1,612,490.73 801,950.73 1,319,190.73 1,612,490.73 1,612,490.73  
ไตรมาส 4 1.จักรยานนั่งปั่นแบบมพีนักพิง (รับโอน พย.63) 96,000.00   96,000.00 96,000.00  
 2.เครื่องตรวจวัดก๊าช VOCs (รับโอน พย.63) 120,300.00    120,300.00  120,300.00  
 3.จักรยานนั่งปั่นแบบไม่มีพนกัพิง(รับโอนพย.63) 77,000.00    77,000.00 77,000.00  
 4.โรงจอดรถยนต์ จำนวน 20 คัน (รับโอนพย.63) 772,000.00   254,760.00 

(งวด3) 
154,400.00  
(งวด1) 
362,840.00    
(งวด2) 

254,760.00 
(งวด3) 
154,400.00  
(งวด1) 
362,840.00    
(งวด2) 

 

 5.ตู้เย็นเก็บเวชภัณฑ์ 3 ประตู (รับโอน พค.64) 96,000.00   96,000.00 96,000.00  
 6.ตู้ปลอดเชื้อ Biological Safety  Cabinet 

  (รับโอน พค.64) 
117,700.00   117,700.00 117,700.00  

 7.ชุดแคปซูลความดันลบสำหรับเคลื่อนย้ายผู้ปว่ย 
  (รับโอน พค.64) 

160,000.00   160,000.00 160,000.00  

 8.ตู้เย็นเก็บเวชภัณฑ์ 2 ประตู (รับโอน พค.64) 73,850.00   73,850.00 73,850.00  
 9.ค่าชดเชยค่างานก่อสร้างรายการปรับปรุงโรงจอดรถ 99,640.73   99,640.73 99,640.73  
                                     รวม 1,612,490.73   1,612,490.73 1,612,490.73  
ที่มา: กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรีธรรมราช, 2565  
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จากตาราง 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน (งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 2564 รายเดือน ซ่ึงได้กำหนดค่าเป้าหมายการเบิกจ่ายเท่ากับค่าเป้าหมายของกรมอนามัยทุกเดือน ทั้งงบลงทุนและ
ภาพรวมทุกงบรายจ่าย ไม่มีการตั้งแผนสำรองเผื่อไว้ ซึ่งจะมีผลกระทบเมื่อแผนงานใดแผนงานหนึ่งไม่สามารถดำเนินการได้  กล่าวคือทำให้ผลการเบิกจ่ายบาง
เดือนไมผ่่านค่าเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด ตามรายละเอียดดังนี้ 1) ผลการเบิกจ่ายภาพรวมทุกงบรายจ่าย ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย จำนวน 5 เดือน คือเดือน
ตุลาคม 2563 พฤษภาคม-สิงหาคม 2564  ผ่านค่าเป้าหมาย จำนวน 7 เดือน คือพฤศจิกายน-ธันวาคม 2563, มกราคม-เมษายน และกันยาน 2564 สำหรับผล
การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่ผ่านค่าเป้าหมาย จำนวน 7 เดือน คือตุลาคม-พฤศจิกายน 2563, มกราคม-พฤษภาคม 2564 ผ่านค่าเป้าหมาย 5 เดือน คือธันวาคม 
2563, มิถุนายน-กันยายน 2564  สำหรับเดือนที่ไมผ่่านค่าเป้าหมาย ผู้วิจัยได้ใส่เครื่องดอกจัน (*) กำกับไว้ เพื่อเป็นจุดสังเกต 
 
 
ตารางที่ 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน(งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายเดือน 

 

ตุลาคม 2563 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

13,453,023.00  
 -   -   -   -  

             
73,288.00  

 -  

 งบลงทุน   -   -   -   -   -   -   -  
 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  
      

13,453,023.00  
        

1,210,772.07  
                      

9.00  
      

13,453,023.00  
                      

9.00  
             

73,288.00  
 *0.54  
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ตารางที่ 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน(งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายเดือน (ต่อ) 

 
ธันวาคม 2563 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

13,453,023.00  
   -   -   -          4,930,072.80  

                    
38.22  

 งบลงทุน  
        

1,298,300.00  
           

376,507.00  
                    

29.00  
           

376,507.00  
                    

29.00  
           

173,000.00  
                    

13.33 * 
 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  
      

14,751,323.00  
        

4,720,423.36  
                    

32.00  
        

4,720,423.36  
                    

32.00  
        5,103,072.80  

                    
35.95  

พฤศจิกายน 2563 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

13,453,023.00  
   -   -   -  

        
3,408,578.95  

                    
26.46  

 งบลงทุน  
        

1,298,300.00  
           

233,694.00  
                    

18.00  
           

233,694.00  
                    

18.00  
           

173,000.00  
 *13.33  

 งบรายจา่ยอื่น   -     -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  

      
14,751,323.00  

        
2,802,751.37  

                    
19.00  

        
2,802,751.37  

                    
19.00  

        
3,581,578.95  

                    
25.26  
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ตารางที่ 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน(งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายเดือน (ต่อ) 

 

มกราคม 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

13,453,023.00  
   -   -   -  

        
6,572,121.41  

                    
50.95  

 งบลงทุน  
        

1,298,300.00  
           

519,320.00  
                    

40.00  
           

519,320.00  
                    

40.00  
           

173,000.00  
 *16.24  

 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  

      
14,751,323.00  

        
5,900,529.20  

                    
40.00  

        
5,900,529.20  

                    
40.00  

        
6,745,121.41  

                    
48.31  

  

กุมภาพันธ์ 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ   แผนศูนย์อนามยัที่ 11   ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

13,453,023.00  
 -   -   -   -  

        
7,349,036.88  

                    
56.85  

 งบลงทุน  
        

1,298,300.00  
           

662,133.00  
                    

51.00  
           662,133.00  

                    
51.00  

           
173,000.00  

 *16.24  

 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ผลเบิกจ่ายภาพรวม  
      

14,751,323.00  
        

7,080,635.04  
                    

48.00  
        7,080,635.04  

                    
48.00  

        
7,522,036.88  

                    
53.75  
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ตารางที่ 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน(งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายเดือน (ต่อ) 

 

มีนาคม 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

12,928,023.00  
 -   -   -   -  

        
8,422,628.58  

                    
65.15  

 งบลงทุน  
        

1,065,300.00  
           

649,833.00  
                    

61.00  
           

649,833.00  
                    

61.00  
           

293,300.00  
 *27.53  

 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ผลเบิกจ่ายภาพรวม  
      

13,993,323.00  
        

7,696,327.65  
                    

55.00  
        

7,696,327.65  
                    

55.00  
        

8,715,928.58  
                    

62.29  

เมษายน 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

12,938,023.00  
 -   -   -   -  

        
8,863,200.10  

                    
68.51  

 งบลงทุน  
        

1,065,300.00  
           

756,363.00  
                    

71.00  
           

756,363.00  
                    

71.00  
           

293,300.00  
 *27.53  

 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  
      

14,003,323.00  
        

8,962,126.72  
                    

64.00  
        

8,962,126.72  
                    

64.00  
        

9,156,500.10  
                    

65.39  
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ตารางที่ 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน(งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายเดือน (ต่อ) 

 

พฤษภาคม 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

12,938,023.00  
 -   -   -   -  

        
9,056,188.34  

                    
70.00  

 งบลงทุน  
        

1,552,850.00  
        

1,257,808.50  
                    

81.00  
        

1,257,808.50  
                    

81.00  
           

293,300.00  
 *18.89  

 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  
      

14,490,873.00  
      

10,723,246.02  
                    

74.00  
      

10,723,246.02  
                    

74.00  
        

9,349,488.34  
 *64.52  

มิถุนายน 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

12,938,023.00  
 -   -   -   -  

        
9,245,877.34  

                    
71.46  

 งบลงทุน  
        

1,612,490.73  
        

1,451,241.66  
                    

90.00  
        

1,451,241.66  
                    

90.00  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  
      

14,550,513.73  
      

12,222,431.53  
                    

84.00  
      

12,222,431.53  
                    

84.00  
      

10,858,368.07  
 *74.63  
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ตารางที่ 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน(งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายเดือน (ต่อ) 

 

กรกฎาคม 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

13,320,169.00  
 -   -   -   -  

      
10,290,470.08  

                    
77.25  

 งบลงทุน  
        

1,612,490.73  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  
      

14,932,659.73  
      

13,738,046.95  
                    

92.00  
      

13,738,046.95  
                    

92.00  
      

11,902,960.81  
 *71.91  

สิงหาคม 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

14,120,168.00  
 -   -   -   -  

      
11,643,642.91  

                    
82.46  

 งบลงทุน  
        

1,612,490.73  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
 งบรายจา่ยอื่น   -   -   -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  
      

15,732,658.73  
      

15,103,352.38  
                    

96.00  
      

15,103,352.38  
                    

96.00  
      

13,256,133.64  
 84.26  
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ตารางที่ 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน(งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายเดือน (ต่อ) 

ที่มา: กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรีธรรมราช, 2565  

 
 
 

จากตารางที่ 4.2.9  จำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน (งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายไตรมาสพบว่า การเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายผ่านค่าเป้าหมาย 2 ไตรมาสคือไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตามลำดับดังนี้  แผน 90% 
ผล 100%/ แผน 100% ผล 100%  ไมผ่่านค่าเป้าหมาย 2 ไตรมาส คือ ไตรมาสที่ 1 แผน 29% ผล 13.33%  ไตรมาสที่ 2 แผน 61% ผล 27.53% การเบิกจ่ายภาพรวม
ทุกงบรายจ่าย ผ่านค่าเป้าหมาย 3 ไตรมาสคือ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 4 ตามลำดับดังนี้ แผน 32% ผล 35.95% /แผน 55% ผล 62.29% / แผน 100% ผล 
100%/  ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย 1 ไตรมาส คือไตรมาสที่ 3 แผน 84%  ผล 74.63 % ซึ่งเกิดจากดำเนินงานไม่ได้ตามแผนที่กำหนดของโครงการต่างๆ งบดำเนินงาน 
เนื่องจากงบลงทุนเบิกจ่ายได้ 100% 

กันยายน 2564 

 ประเภทงบ  
 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร   

 แผนกรมอนามยั   ร้อยละ  
 แผนศูนย์อนามยัที่ 

11  
 ร้อยละ   ผลเบิกจ่ายสะสม   ร้อยละ  

 งบดำเนินงาน  
      

14,115,824.00  
 -   -   -   -  

      
14,115,824.00  

                  
100.00  

 งบลงทุน  
        

1,612,490.73  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
        

1,612,490.73  
                  

100.00  
 งบรายจา่ยอื่น   -     -   -   -   -   -  

 ภาพรวม  
      

15,728,314.73  
      

15,728,314.73  
                  

100.00  
      

15,728,314.73  
                  

100.00  
      

15,728,314.73  
                  

100.00  
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ตารางที่ 4.2.9 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน (งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 รายไตรมาส 

ไตรมาส ประเภทงบ งบที่ได้จัดสรร แผนการเบิกจา่ย ผลการเบิกจ่าย 
จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวน (บาท) ร้อยละ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

งบดำเนินงาน 13,453,023.00  32.00 4,930,072.80 38.22 
งบรายจ่ายอื่น      
งบลงทุน 1,298,300.00 376,507.00 29.00 173,000.00 13.33* 
ภาพรวม 14,751,323.00 4,720,423.36 32.00 5,103,072.80 35.95 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

งบดำเนินงาน 12,928,023.00  55.00  8,422,628.58 65.15 
งบรายจ่ายอื่น      
งบลงทุน 1,065,300.00 649,833.00 61.00 293,300.00 *27.53 
ภาพรวม 13,993,323.00 7,696,327.65 55.00 8,715,928.58 62.29 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

งบดำเนินงาน 12,938,023.00  84.00 9,245,877.34 71.46 
งบรายจ่ายอื่น      
งบลงทุน 1,612,490.73 1,451,241.66 90.00 1,612,490.73 100.00 
ภาพรวม 14,550,513.73 12,222,431,.53 84.00 10,858,368.07 *74.63 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

งบดำเนินงาน 14,115,824.00 14,115,824.00 100.00 14,115,824.00 100.00 
งบรายจ่ายอื่น      
งบลงทุน 1,612,490.73 1,612,490.73 100.00 1,612,490.73 100.00 
ภาพรวม 15,728,314.73 15,728,314.73 100.00 15,728,314.73 100.00 

ที่มา:รายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณกรมอนามัย/ประชุมกรม ตุลาคม 2563- กันยายน 2564 กองคลัง กรมอนามยั (finance.anamai.moph.go.th/th/financial-report) 
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จากการศึกษาแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ ที่ 11 นครศรีธรรมราช จากตารางที่ 
4.2.5 แผน ผลการดำเนินงานรายโครงการ ศูนย์อนามัยที่ 11นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564 
(งบดำเนินงาน) ตารางที่  4.2.6 สรุปแผน ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบแผน ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายไตรมาส ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ 2564  (งบดำเนินงาน) 
ตารางที่ 4.2.7 แผน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (ครุภัณฑ์รายตัว) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนย์
อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ตารางที่ 4.2.8 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการดำเนินงาน (งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
ปีงบประมาณ 2564 รายเดือน ตารางที่ 4.2.9 แสดงจำนวนและร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการดำเนินงาน (งบลงทุนและทุกงบรายจ่าย) ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
ปีงบประมาณ 2564 รายไตรมาส พบว่า  

1) ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) เช่นภัยธรรมชาติ ฤดูกาล โรค
ระบาด มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ในปีงบประมาณ 2564 
กล่าวคือศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประสบกับปัญหาการระบาดของโรคโควิด-19 อย่าง
รุนแรง ทำให้แผนดำเนินงานที่กำหนดไว้ตามโครงการต่างๆ ซึ่งเบิกจากงบประมาณงบดำเนินงาน 
จำนวน 18 โครงการ (มี 64 กิจกรรมย่อย) จำนวนงบประมาณทั้งสิ้น 14,115,842.00 บาท ไม่สามารถ
ดำเนินการให้แล้วเสร็จตามแผนได้ ต้องยกเลิก งดดำเนินการ หรือเลื่อนการดำเนินการออกไป 
รายละเอียดผลการดำเนินงานดังนี้ : สามารถดำเนินงานแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผน
ของโครงการทั้ง 18 โครงการ เพียง  24 กิจกรรมย่อย (37.50%) ยกเลิก /งดดำเนินการ/ดำเนินการ
ล่าช้า จำนวน 40 กิจกรรมย่อย (62.50%)   และเบิกจ่ายงบประมาณสำเร็จตามแผน 9,371,496.71 
บาท (66.39%)  เบิกจ่ายล่าช้า 4,744,327.29บาท  (33.61% )  นอกจากนี้แล้ว  การระบาดของโรค
โควิด-19 และฤดูกาล ฝนตก น้ำท่วม ยังทำให้ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ไม่สามารถ
ดำเนินงานตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน-ที่ดินสิ่งสร้าง ให้แล้วเสร็จตามแผนได้ ส่งผลให้การ
เบิกจ่ายไม่ผ่านค่าเป้าหมาย จำนวน 3 ไตรมาส คือไตรมาสที่ 1 ผลการเบิกจ่ายของงบลงทุนไม่ผ่านค่า
เป้าหมาย คือศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราชเบิกได้ร้อยละ 13.33 ค่าเป้าหมายเท่ากับร้อยละ 29  
ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 15.67 เนื่องจากมีครุภัณฑ์-สิ่งก่อสร้าง 2 รายการที่ไม่สามารถดำเนินการ
ให้แล้วเสร็จได้ คือ 1) การจัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องตรวจวัดก๊าช VOCs  จำนวนเงิน 120,300.00 เนื่องจาก
เป็นครุภัณฑ์ที่ต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ ไม่มีขายในไทย ผู้ขายไม่สามารถส่งมอบของได้ เพราะโรควิด
ระบาดอย่างรุนแรง การเดินทางของเรือสินค้าล่าช้า และ รายการปรับปรุงโรงจอดรถยนต์ จำนวน 20 
คัน จำนวนเงิน 154,400.00 บาท ผู้รับเหมาไม่สามารถส่งมอบงานได้ เนื่องจากอยู่ในช่วงฤดูฝน น้ำ
ท่วมขังพ้ืนที่ก่อสร้าง ผู้รับเหมาไม่สามารถปฎิบัติงานได้ ซึ่งเป็นงวดงานก่อสร้างฐานราก  และไตรมาส
ที่ 2 ผลการเบิกจ่ายของงบลงทุน ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย คือศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช เบิกได้ 
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ร้อยละ 27.53 แต่ค่าเป้าหมายเท่ากับร้อยละ 61 ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 33.47 เนื่องจาก
ผู้รับเหมาปรับปรุงโรงจอดรถยนต์ จำนวน 20 คัน ดำเนินงานไม่แล้วเสร็จ ไม่มีการส่งมอบงาน จำนวน
เงิน 517,240.-บาท  จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ  ไตรมาสที่ 3 ผลการเบิกจ่ายภาพรวมทุกงบ
รายจ่ายไม่ผ่านค่าเป้าหมาย คือเบิกจ่ายได้ร้อยละ 74.63 ค่าเป้าหมายเท่ากับร้อยละ 84  ต่ำกว่าค่า
เป้าหมาย ร้อยละ 9.37  ซึ่งมีสาเหตุมาจากการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณงบ
ดำเนินงานของโครงการต่างๆ ต่ำกว่าเป้าหมาย เนื่องจากงบลงทุนมีผลเบิกจ่ายงบประมาณเท่ากับร้อย
ละ 100 

 2) ปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation: I) งบลงทุนหมวดค่าที่ดิน-สิ่งก่อสร้าง ซึ่งศูนย์อนามัยที่ 
11 นครศรีธรรมราช ได้รับโอนงบประมาณเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นฤดูฝนของภาคใต้ เกิด
ปัญหาน้ำท่วม ไม่สามารถดำเนินงานเกี่ยวกับการก่อสร้างระบบโครงสร้างฐานรากได้  ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เป็นงวดงานงวดแรก ๆ ส่งผลกระทบต่อแผนการดำเนินงานและแผนการเบิกจ่ายเงิน ทำให้เกิดความ
ล่าช้าต่อเนื่องในงวดงานต่อ ๆ ไป 

 3) กระบวนการ (Process Evaluation :P) ในปีงบประมาณ 2564 ของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประสบกับปัญหาการระบาดของโรคโควิด -19 ไม่สามารถดำเนินงานตามแผน
ดำเนินงานที่กำหนดไว้ตามโครงการต่างๆ ได้ทั้งหมด และศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ไม่มีแผน
สำรองไว้ล่วงหน้าเพ่ือบริหารจัดการภาวะวิกฤต ทำให้เกิดความล่าช้าในการปรับแผนและส่งผลให้การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่บรรลุค่าเป้าหมายของหน่วยงาน  

4)  ผลผลิต (Product Evaluation: P) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่บรรลุค่าเป้าหมายของ
หน่วยงานและของกรมอนามัย จำนวน 3 ไตรมาส คือ ไตรมาสที่ 1 ผลการเบิกจ่ายบงลงทุนไม่ผ่านค่า
เป้าหมาย เบิกจ่ายได้ร้อยละ 13.33 ค่าเป้าหมายที่หน่วยงานกำหนดคือ ร้อยละ 29 ต่ำกว่าค่า
เป้าหมายร้อยละ 15.67 คือ ไตรมาสที่ 2 ผลการเบิกจ่ายบงลงทุนไม่ผ่านค่าเป้าหมาย เบิกจ่ายได้ร้อย
ละ 27.53  ค่าเป้าหมายที่หน่วยงานกำหนดคือ ร้อยละ 61  ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 33.47 และ ไตรมาส 
3 การเบิกจ่ายภาพรวมทุกงบรายจ่าย เบิกจ่ายได้ร้อยละ 74.63 แผนหรือค่าเป้าหมายที่หน่วยงานและ
กรมอนามัยกำหนดคือ ร้อยละ 84  ต่ำกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 9.37 
 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปผลวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงาน
ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ได้ดังนี้ 

1) ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) เกิดโรคระบาดที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้หรือยากแก่การควบคุม  ฤดูกาล ภัยธรรมชาติ  (อ้างอิง : ประกาศเรื่องการขยายเวลา
สถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร คราวที่ 6 – คราวที่ 14 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563 – 30 พฤศจิกายน 2564 (เล่ม 137 ตอนพิเศษ 227 ง ราชกิจจานุเบกษา 29 กันยายน 2563 ถึง 



134 
 

 

เล่ม 138 ตอนพิเศษ 235 ง ราชกิจจานุเบกษา 29 กันยายน 2564) ที่ไม่อนุญาตให้บุคคลรวมกลุ่มกัน
หรือมีการประชุมร่วมกัน เพ่ือทำให้ลดความเสี่ยงในการติดเชื้อเป็นกลุ่มก่อน เกิดอัตราการติดเชื้อเพ่ิม
สูงขึ้นอันอาจกอ่ให้เกิดการระบาดเปน็วงกว้างภายในประเทศ)                                                          

2) ปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation: I) งบลงทุนหมวดค่าที่ดิน-สิ่งก่อสร้าง ซึ่งศูนย์อนามัยที่ 
11 นครศรีธรรมราช ได้รับโอนงบประมาณเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นฤดูฝนของภาคใต้ เกิด
ปัญหาน้ำท่วม ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงาน 

3) กระบวนการ (Process Evaluation :P) ขาดแผนงาน /โครงการสำรองกรณีเกิดภาวะ
วิกฤติทำให้เกิดความล่าช้าในการวางแผนใหม่  

4)  ผลผลิต (Product Evaluation: P) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ผ่านค่าเป้าหมายของ
หน่วยงาน จำนวน 3 ไตรมาส คือ ไตรมาสที่ 1และ 2  ผลการเบิกจ่ายบงลงทุน ไตรมาส 3 ผลการ
เบิกจ่ายภาพรวมทุกงบรายจ่าย 
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4.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ตารางที่ 4.3.1 จากผลการวเิคราะหปั์จจยัที่มผีลต่อผลการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ด าเนินงานของศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ในภาพ
ปัจจัยที่มีผลต่อผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนย์อนามัยที่  11 
นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก มอียู่ 2 ขอ้อยู่ในระดบั
ปานกลาง คือ 3.1 ระเบียบตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานสะดวกและรวดเร็ว  (�̅�=3.37, S.D.=0.72)  และ 3.2 
ระเบยีบตามกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัการใช้จ่ายงบประมาณ เขา้ใจง่าย สามารถน าไป
ปฏบิตัไิดจ้รงิและไม่เกดิความสบัสน (�̅�=3.44, S.D.=0.63)   
 
ตารางที่ 4.3.1 แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่มีผลต่อผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (n=43) 

รายการ 
จ านวน (รอ้ยละ) การประเมนิผลการเบกิจ่าย 

�̅� S.D. 
แปล
ความ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1. ดา้นทกัษะความรู้ ความสามารถและความช านาญงาน 3.88 0.43 มาก 
1.1 ท่านไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบงานที่
เหมาะสมกบัความรู ้ความสามารถและความช านาญ 

4  
(9.3) 

32 
(74.4) 

7 
(16.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.93 0.51 มาก 

1.2 ท่านปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างถูกตอ้งและตาม
ระเบยีบขอ้บงัคบั ดว้ยความละเอยีดรอบคอบ 

0 
(0.0) 

39 
(90.7) 

 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.91 0.29 มาก 

1.3 ท่านมคีวามรบัผดิชอบ ความกระตอืรอืรน้และ
เอาใจใส่ในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายและการแกไ้ข
ปัญหาทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิตั ิ

4 
(9.3) 

 

35 
(81.4) 

4 
(9.3) 

 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.00 0.44 มาก 

1.4 ท่านมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ใีนการตดิต่อ
ประสานงานและการท างานร่วมกบัผูอ้ื่นภายใน
หน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน 

3 
(7.0) 

36 
(83.7) 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.00 0.41 มาก 

1.5 หน่วยงานของท่านไดส้่งเสรมิใหท้่านไดศ้กึษา
ความรูเ้พิม่เตมิ เช่น การฝึกอบรม เขา้ร่วมประชุม
หรอืสมัมนาต่างๆ เพื่อเพิม่พนูความรูใ้นการท างาน 

0 
(0.0) 

25 
(58.1) 

18 
(41.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.58 0.50 มาก 

2. ดา้นการวางแผนการท างาน      3.90 0.52 มาก 
2.1 หน่วยงานของท่านมกีารวางแผนการปฏบิตังิาน
และแผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายทีว่างไว ้

4 
(9.3) 

32 
(74.4) 

7 
(16.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.93 0.51 มาก 

2.2 หน่วยงานของท่านสามารถเบกิจ่ายงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว้ 

0 
(0.0) 

32 
(74.4) 

11 
(25.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 

3.74 0.44 มาก 
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ตารางที่ 4.3.1 แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่มีผลต่อผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (n=43) (ต่อ) 

 
รายการ 

จ านวน (รอ้ยละ) การประเมนิผลการเบกิจ่าย  
�̅� 

 
S.D. 

แปล
ความ มาก

ทีสุ่ด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ทีสุ่ด 
2.3 ท่านสามารถปฏบิตังิานตามแผนปฏบิตังิานและ
เป็นไปตามแผนการปฏบิตังิานทีก่ าหนด 

8 
(18.6) 

28 
(65.1) 

7 
(16.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.02 0.60 มาก 

3. ดา้นระบบปฏบิตังิาน      3.66 0.57 มาก 
3.1 ระเบยีบตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชจ้่าย
งบประมาณเหมาะสมกบัการปฏบิตังิานในปัจจุบนั 
ท าใหก้ารปฏบิตังิานสะดวกและรวดเรว็ 

0 
(0.0) 

22 
(51.2) 

15 
(34.8) 

6 
(14.0) 

0 
(0.0) 

3.37 0.72 ปาน
กลาง 

3.2 ระเบยีบตามกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการใชจ้่ายงบประมาณ เขา้ใจง่าย สามารถน าไป
ปฏบิตัไิดจ้รงิและไม่เกดิความสบัสน 

0 
(0.0) 

22 
(51.2) 

18 
(41.8) 

3 
(7.0) 

0 
(0.0) 

3.44 0.63 ปาน
กลาง 

3.3 หน่วยงานของท่านมคีู่มอืและขัน้ตอน ตลอดจน
แนวทางทีส่นับสนุนการปฏบิตังิาน เพือ่ช่วยลดความ
ผดิพลาดในการท างาน 

3 
(7.0) 

30 
(69.8) 

10 
(23.2) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.84 0.53 มาก 

3.4 หน่วยงานของท่านมคีวามพรอ้มและความ
สะดวกในการใชค้อมพวิเตอรแ์ละระบบอนิเตอรเ์น็ต
ภายในหน่วยงาน 

3 
(7.0) 

36 
(83.7) 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.98 0.41 มาก 

4. ดา้นรปูแบบการบรหิารจดัการ      3.81 0.49 มาก 
4.1 ผูบ้รหิารมกีารวางแผน ตัง้เป้าหมายและแนว
ทางการเบกิจ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสม 

4 
(9.3) 

35 
(81.4) 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.00 0.44 มาก 

4.2 ผูบ้รหิารมกีารตดิตามและเร่งรดัการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

0 
(0.0) 

35 
(81.4) 

8 
(18.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.81 0.39 มาก 

4.3 ผูบ้รหิารมกีารจดัประชุมหารอืภายในหน่วยงาน
เกีย่วกบัการเบกิจ่ายงบประมาณ เพื่อลดปัญหาการ
เบกิจ่ายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

4 
(9.3) 

27 
(62.8) 

8 
(18.6) 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

3.72 0.77 มาก 

4.4 ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในกรวนิิจฉัยสัง่การได้
อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

0 
(0.0) 

31 
(72.1) 

12 
(27.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.72 0.45 มาก 

4.5 ผูบ้รหิารกลา้ตดัสนิใจในการด าเนินการต่างๆ 
และสามารถแกไ้ขปัญหาและความขดัแยง้ใน
หน่วยงาน 

0 
(0.0) 

35 
(81.4) 

8 
(18.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.81 0.39 มาก 

5. ดา้นวฒันธรรมองคก์ร      3.81 0.47 มาก 
5.1 เจา้หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งใหค้วามส าคญักบัการ
เบกิจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายโดย
มุ่งหวงัใหเ้กดิประโยชน์กบัส่วนรวม 

0 
(0.0) 

31 
(72.1) 

12 
(27.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.72 0.45 มาก 

5.2 ท่านยดึพนัธกจิขององคก์รเป็นเป้าหมายในการ
ท างาน 

0 
(0.0) 

35 
(81.4) 

8 
(18.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.81 0.39 มาก 

5.3 เมื่อเกดิปัญหาและอุปสรรค เจา้หน้าทีท่ี่
เกีย่วขอ้งร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรบัผดิชอบร่วมกนั 

3 
(7.0) 

25 
(58.1) 

15 
(34.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.72 0.59 มาก 

5.4 ในหน่วยงานของท่านมกีารตดิต่อ สอบถาม หรอื
ตดิตามและใหค้วามร่วมมอืกบัเจา้หน้าทีท่่านอื่น
เพื่อใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

4 
(9.3) 

35 
(81.4) 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.00 0.44 มาก 
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จากตารางที่ 4.3.2 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนระหว่างผลการเบกิจ่ายกบัปัจจยัที่มผีลต่อ
การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรธีรรมราช ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ผลการวเิคราะห์ One-way ANOVA ปรากฏว่าค่าสถิติทดสอบ อายุ F 
(2,40) =0.136, p< 0.05, ระยเวลาปฏิบัติงาน F (20,22) =0.595, p< 0.05 และการได้รบัการประชุม/
อบรมเกี่ยวการเบกิจ่ายงบประมาณ F (1,41) =0.798, p< 0.05 แสดงว่า ผลต่อการเบกิจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการด าเนินงานของศูนยอ์นามยัที ่11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีม่อีายุ 
ระยะเวลาปฏบิตังิาน และการไดร้บัการประชุม/อบรมเกี่ยวการเบกิจ่ายงบประมาณ ทีแ่ตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  
 
ตารางที่ 4.3.2 ผลการเปรยีบเทยีบปัจจยัที่มผีลต่อการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน
ของศูนยอ์นามยัที ่11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีแ่ตกต่างกนั 

 
แหล่งความแปรปรวน 

 
ss 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
P 
 

เพศ      
ระหว่างกลุ่ม 9.910 1 9.910 0.136 0.714 
ภายในกลุ่ม 2982.136 41 72.735   

         รวม 2992.046 42    
อายุ      

ระหว่างกลุ่ม 394.079 2 197.039 3.034 0.049* 
ภายในกลุ่ม 2597.968 40 64.949   

         รวม 2992.047 42    
สถานภาพสมรส      

ระหว่างกลุ่ม 5.605 2 2.802 0.038 0.963 
ภายในกลุ่ม 2986.442 40 74.661   

         รวม 2992.047 42    
ระดบัการศกึษา      

ระหว่างกลุ่ม 112.932 1 112.932 1.608 0.212 
ภายในกลุ่ม 2879.114 41 70.222   

        รวม 2992.046 42    
บทบาทในกลุ่มงาน      

ระหว่างกลุ่ม 27.654 1 27.654 0.382 0.540 
ภายในกลุ่ม 2964.392 41 72.304   

        รวม 2992.046 42    
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ตารางที่ 4.3.2 ผลการเปรยีบเทยีบปัจจยัที่มผีลต่อการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน
ของศูนยอ์นามยัที ่11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีแ่ตกต่างกนั (ต่อ) 

 
แหล่งความแปรปรวน 

 
ss 

 
df 

 
MS 

 
F 

    
P 
 

ต าแหน่งปัจจุบนั      
ระหว่างกลุ่ม 162.738 2 81.369 1.150 0.327 
ภายในกลุ่ม 2829.308 40 70.733   

        รวม 2992.046 42    
ระยะเวลาปฏบิตังิาน      

ระหว่างกลุ่ม 1050.780 20 52.539 0.595 0.037* 
ภายในกลุ่ม 1941.267 22 88.239   

        รวม 2992.047 42    
การไดร้บัการประชุม/
อบรมเกีย่วการเบกิจ่าย
งบประมาณ 

     

ระหว่างกลุ่ม 57.111 1 57.111 0.798 0.041* 
ภายในกลุ่ม 2934.935 41 71.584   

        รวม 2992.046 42    
ดา้นที ่1 ดา้นทกัษะความรู ้
ความสามารถและความ
ช านาญงาน 

     

ระหว่างกลุ่ม 84.303 1 84.303 1.189 0.282 
ภายในกลุ่ม 2907.744 41 70.921   

         รวม 2992.047 42    
ดา้นที ่2 ดา้นการวาง
แผนการท างาน 

     

ระหว่างกลุ่ม 60.457 2 30.229 0.412 0.665 
ภายในกลุ่ม 2931.589 40 73.290   

         รวม 2992.046 42    
ดา้นที ่3 ดา้นระบบปฏบิตังิาน      

ระหว่างกลุ่ม 3.631 1 3.631 0.050 0.824 
ภายในกลุ่ม 2988.415 41 72.888   

        รวม 2992.046 42    
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ตารางที่ 4.3.2 ผลการเปรยีบเทยีบปัจจยัที่มผีลต่อการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน
ของศูนยอ์นามยัที ่11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีแ่ตกต่างกนั (ต่อ) 

 
แหล่งความแปรปรวน 

 
ss 

 
df 

 
MS 

 
F 

   
 P 

 
ดา้นที ่4 ดา้นรปูแบบการ

บรหิารจดัการ 
     

              ระหว่างกลุ่ม 89.256 1 87.252 1.258 0.354 
             ภายในกลุ่ม 2965.125 41 71.125   

     รวม 3054.381 42    
ดา้นที ่5 ดา้นวฒันธรรม
องคก์ร 

     

ระหว่างกลุ่ม 88.286 1 88.286 1.247 0.271 
ภายในกลุ่ม 2903.761 41 70.823   

        รวม 2992.047 42    
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4.4 ประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

จากตาราง 4.4.1 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีอยู่ 1 ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ ข้อที ่ 4.1 เกิดระบบการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของกลุ ่มงานและหน่วยงาน 

(�̅�=4.50, S.D.=0.35)  แยกรายประเด็นดังนี้ ด้านที่ 1 ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม อยู่ในระดับมาก 

(�̅�=4.40, S.D.=0.54) ด้านที่ 2 ด้านปัจจัยนำเข้า อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.30, S.D.=0.56) ด้านที่ 3 ด้าน

กระบวนการ อยู่ในระดับมาก  (�̅�=4.33, S.D.=0.52) ด้านที่ 4 ด้านผลผลิต อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.21, 
S.D.=2.02)  

 
ตารางที่ 4.4.1 แสดงจำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 (n=43) 

รายการ 
จ านวน (รอ้ยละ) การประเมนิผลการเบกิจ่าย 

�̅� S.D. แปลความ มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1. ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม      4.40 0.54 ระดบั
มาก 

1.1 มกีารก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายชดัเจนในการเบกิจ่าย
งบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 

20 
(46.5) 

22 
(51.2) 

0 
(0.0) 

1 
(2.3) 

0 
(0.0) 

4.42 0.62 ระดบัมาก 

1.2 เจา้หน้าทีก่ลุ่มงานมคีวามเขา้ใจกระบวนการและวธิกีาร
ด าเนินงานการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานทีว่าง
ไว ้

16 
(37.2) 

17 
(39.5) 

10 
(23.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.14 0.77 ระดบัมาก 

1.3 กลุ่มงานเตรยีมความพรอ้มในทุกด้านต่อการด าเนินงานการ
เบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของกลุ่มงาน 

20 
(46.5) 

18 
(41.9) 

5 
(11.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.35 0.67 ระดบัมาก 

1.4 การพฒันาทกัษะ/เตรยีมความพรอ้ม/เอกสารรายละเอยีทีม่ี
ความจ าเป็นต่อการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 

9 
(20.9) 

28 
(65.1) 

6 
(14.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.07 0.59 ระดบัมาก 

1.5 หน่วยงานมวีสัดุ/อุปกรณ์ทีเ่พยีงพอในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
 

23 
(53.4) 

18 
(41.9) 

2 
(4.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.49 0.59 ระดบัมาก 

2. ด้านปัจจยัน าเข้า      4.30 0.56 ระดบั
มาก 

2.1 มขีอ้มลู/สถานการณ์ทีจ่ าเป็นต่อการจดัท าการเบกิจ่าย
งบประมาณตามแผนการด าเนินงานของกลุ่มงานและหน่วยงาน 

17 
(39.5) 

24 
(55.8) 

2 
(4.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.35 0.57 ระดบัมาก 

2.2 มบุีคลากรทีค่วามรู ้ทกัษะทีเ่หมาะสมและมทีรพัยากรทีจ่ าเป็น
ในการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของกลุ่มงาน  

13 
(30.3) 

21 
(48.8) 

9 
(20.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.09 0.72 ระดบัมาก 

2.3 มรีะยะเวลาทีเ่หมาะสมในการด าเนินงานการเบกิจ่าย
งบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 

14 
(32.6) 

25 
(58.1) 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 

4.23 0.61 ระดบัมาก 
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ตารางที่ 4.4.1 แสดงจำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 (n=43) (ต่อ) 

 
รายการ 

จ านวน (รอ้ยละ) การประเมนิผลการเบกิจ่าย  
�̅� 

 
S.D. แปลความ มาก

ทีสุ่ด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ทีสุ่ด 
2.4 มแีนวทางการจดัท าแผนงานการเบกิจ่ายงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงานทีไ่ดร้บัการจดัสรร  

17 
(39.5) 

24 
(55.8) 

2 
(4.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.35 0.57 ระดบัมาก 

         
2.4 มแีนวทางการจดัท าแผนงานการเบกิจ่ายงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงานทีไ่ดร้บัการจดัสรร  

17 
(39.5) 

24 
(55.8) 

2 
(4.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.35 0.57 ระดบัมาก 

5 มรีปูแบบการสื่อสารและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัและรวดเรว็ในการ
สนับสนุนการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 

18 
(41.8) 

22 
(51.2) 

3 
(7.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.34 0.62 ระดบัมาก 

3. ด้านกระบวนการ      4.33 0.52 ระดบัมาก 
3.1 มรีะบบขอ้มลู/สถานการณ์การเบกิจ่ายงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงาน สามารถเขา้ถงึไดง้่ายและน าไปสู่การก ากบั
ตดิตาม     

18 
(41.8) 

22 
(51.2) 

2 
(4.7) 

1 
(2.3) 

0 
(0.0) 

4.33 0.68 ระดบัมาก 

3.2 มรีะบบการช่วยเหลอืและสนับสนุนการเบกิจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการด าเนินงาน 

19 
(44.2) 

21 
(48.8) 

3 
(7.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.37 0.62 ระดบัมาก 

3.3 มรีะบบตดิตาม ตรวจสอบและรายงานผลการเบกิจ่าย
งบประมาณตามแผนการด าเนินงานทัง้ของกลุ่มงานและหน่วยงาน 

17 
(39.5) 

26 
(60.5) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.40 0.49 ระดบัมาก 

3.4 มรีะบบสื่อสารและการประสานงานระหว่างกลุ่มงานทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 

11 
(25.6) 

25 
(58.1) 

7 
(16.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.09 0.65 ระดบัมาก 

3.5 หน่วยงานมกีารบรหิารจดัการ การเบกิจ่ายงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงาน 

17 
(39.5) 

23 
(53.5) 

2 
(4.7) 

1 
(2.3) 

0 
(0.0) 

4.28 0.77 ระดบัมาก 

4. ด้านผลผลิต      4.21 0.56 ระดบั
มาก 

4.1 เกดิระบบการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
กลุ่มงานและหน่วยงาน 

21 
(48.8) 

21 
(48.8) 

1 
(2.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.50 0.35 ระดบัมาก
ทีสุ่ด 

4.2 เกดิการประสานการด าเนินงานอย่างสอดคลอ้งกบักลุ่มงาน
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ด าเนินงาน 

11 
(25.6) 

27 
(62.8) 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

1 
(2.3) 

4.09 0.75 ระดบัมาก 

4.3 มกีารตดิตาม ตรวจสอบ และการรายงานผลการเบกิจ่าย
งบประมาณตามแผนการด าเนินงานอยา่งต่อเนื่องและรวดเรว็/
ทนัสมยั 

13 
(30.2) 

26 
(60.5) 

3 
(7.0) 

1 
(2.3) 

0 
(0.0) 

4.12 0.66 ระดบัมาก 

4.4 เกดิแผนพฒันา/แกไ้ขปัญหา/ปรบัปรุงแผนการเบกิจ่าย
งบประมาณตามแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน 

11 
(25.6) 

28 
(65.1) 

3 
(7.0) 

1 
(2.3) 

0 
(0.0) 

4.12 0.64 ระดบัมาก 

4.5 กลุ่มงานมคีวามพงึพอใจต่อการรบับรกิารในการเบกิจ่าย
งบประมาณตามแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน 

12 
(27.9) 

27 
(62.8) 

4 
(9.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.11 0.59 ระดบัมาก 
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การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
จากตารางที ่4.4.2 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนระหว่างผลการเบกิจ่ายในสภาพบรบิทหรอื

สภาพแวดล้อมที่ต่างกนั พบว่า ผลการวิเคราะห์ One-way ANOVA ปรากฏค่าสถิติทดสอบ F (8,34) 
=1.362, p< 0.05 แสดงว่า บรบิทหรอืสภาพแวดลอ้มทีแ่ตกต่างกนั มผีลต่อการเบกิจ่ายงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงานของศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  

 
ตารางที ่4.4.2 ผลการเปรยีบเทยีบผลการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนยอ์นามยัที ่
11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในบรบิทหรอืสภาพแวดลอ้มทีแ่ตกต่างกนั 

แหล่งความแปรปรวน ss df MS F p 
ระหว่างกลุ่ม 495.547 8 11.943 1.362 0.014 
ภายในกลุ่ม 96.500 34 4.603   
รวม 592.047 42    

 
จากตารางที่ 4.4.3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างผลการเบิกจ่ายกบัปัจจยัน าเข้า 

พบว่า ผลการวเิคราะห ์One-way ANOVA ปรากฏว่าค่าสถติทิดสอบ F (8,34) =8.700, p< 0.05 แสดง
ว่าปัจจยัน าเขา้ทีแ่ตกต่างกนั มผีลต่อการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนยอ์นามยัที ่
11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  
 
ตารางที่ 4.4.3 ผลการเปรียบเทียบผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนย์
อนามยัที ่11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีม่ปัีจจยัน าเขา้ทีแ่ตกต่างกนั 

แหล่งความแปรปรวน ss df MS F p 
ระหว่างกลุ่ม 437.967 8 14.746 8.700 0.036 
ภายในกลุ่ม 54.079 34 6.296   
รวม 492.046 42    

 
 
จากตารางที่ 4.4.4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนระหว่างผลการเบกิจ่ายกบัานกระบวนการ 

พบว่า ผลการวเิคราะห ์One-way ANOVA ปรากฏว่าค่าสถติทิดสอบ F (8,34) =8.885, p< 0.05 แสดง
ว่า กระบวนการทีแ่ตกต่างกนัมผีลต่อการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนยอ์นามยัที ่
11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  
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ตารางที ่4.4.4 ผลการเปรยีบเทยีบผลการเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนยอ์นามยัที ่
11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีม่กีระบวนการทีแ่ตกต่างกนั 

แหล่งความแปรปรวน ss df MS F p 
ระหว่างกลุ่ม 752.743 8 44.093 8.885 0.021 
ภายในกลุ่ม 39.303 34 7.038   
รวม 792.046 42    

 
จากตารางที่ 4.4.5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างผลการเบิกจ่ายกบัด้านที่ 4 ด้าน

ผลผลติ พบว่า ผลการวเิคราะห ์One-way ANOVA ปรากฏว่าค่าสถติทิดสอบ F (8,34) =7.833, p< 0.05 
แสดงว่า ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีม่ปัีจจยัดา้นผลผลติทีแ่ตกต่างกนั มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  
 
ตารางที่ 4.4.5 ผลการเปรียบเทียบผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของศูนย์
อนามยัที ่11 นครศรธีรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีม่ปัีจจยัดา้นผลผลติทีแ่ตกต่างกนั 

แหล่งความแปรปรวน ss df MS F p 
ระหว่างกลุ่ม 727.689 8 13.077 7.833 0.045 
ภายในกลุ่ม 64.357 34 8.011   
รวม 792.046 42    

 
 

จากการศึกษาแผนการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
พบว่า  

1) บริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C)  
การดำเนินงานในปีงบประมาณ 2564 ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประสบกับปัญหา

การระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้แผนดำเนินงานที่กำหนดไว้ตามโครงการต่างๆ ทั้ง 18 โครงการ  64 
กิจกรรมย่อย จำนวนเงินทั้งสิ้น 14,115,842.00 บาท และการจัดซื้อครุภัณฑ์งบลงทุน 1 รายการ จำนวน
เงิน 120,300.- บาท ไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ได้ ต้องเลื่อนออกไปหรือบางกิจกรรมต้อง
ยุบเลิกปรับเปลี่ยนกิจกรรมใหม่ และการปรับปรุงโรงจอดรถยนต์ งบลงทุน จำนวน 517,240.- บาท ประสบ
ปัญหาเกี่ยวกับฤดูกาล ภัยธรรมชาติ น้ำท่วมไม่สามารถดำเนินงานให้แล้วเสร็จตามแผนที่กำหนดได้  และ
ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่บรรลุค่าเป้าหมายของหน่วยงาน  

 2) ปัจจัยนำเข้า (Input Evaliation:I)  
การอนุมัติงบประมาณรายจ่าย (Budget Adoption) ประเภทงบลงทุนหมวดค่าที่ดิน-สิ่งก่อสร้าง  

ซึ่งศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช จะได้รับโอนงบปรับปรุงโรงจอดรถยนต์ ประมาณเดือนพฤศจิกายน 
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พ.ศ. 2563  ซึ่งเป็นฤดูฝนของภาคใต้ เกิดปัญหาน้ำท่วม ไม่สามารถดำเนินงานเกี่ยวกับการก่อสร้างระบบ
โครงสร้างฐานรากได้ ซึ ่งส่วนใหญ่จะเป็นงวดงานงวดแรกๆ  ส่งผลกระทบต่อแผนการดำเนินงานและ
แผนการเบิกจ่ายเงิน ทำให้เกิดความล่าช้าต่อเนื่องในงวดงานต่อ ๆ ไป และส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่บรรลุค่าเป้าหมายของหน่วยงาน  

 3) กระบวนการ (Process Evaluatiom :P)  
- ขาดแผนงานโครงการสำรองกรณีเกิดภาวะวิกฤต ทำให้เกิดความล่าช้า 

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation :P)  
- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่บรรลุค่าเป้าหมายของหน่วยงาน  
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4.5 จัดทำข้อเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน

ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช  

 

จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis ในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ

ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช พบว่า  

 

จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ (Strengths) 

1) ผู้บริหารองค์กรสนับสนุนและมุ่งเน้นการดำเนินงานขององค์กรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

2) องค์กรมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น โปรแกรมการเบิกจ่ายงบประมาณที่

สามารถเข้าถึงระบบการใช้งาน การอนุมัติต่างๆ ได้แบบ Realtime และเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง

ได้ทุกระดับ 

3) เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ขององค์กรมีความรับผิดชอบและกระตือรือร้น ยอมรับการเปลี่ยนแปลงใน

การดำเนินงาน 

4) องค์กรมีการจัดสรรงบประมาณตามแผนดำเนินงานที่ชัดเจนให้กับทุกกลุ่มงาน  

 

จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ (Weaknesses)   

1) การนำระบบเทคโนโลยีมาช่วยในการดำเนินงาน และการกำกับ ติดตามผล ยังไม่ครอบคลุมทุก

ประเด็น และระบบรายงานในโปรแกรมสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (Management Information 

System: MIS)  ดูค่อยข้างซับซ้อนและเข้าใจค่อนข้างยาก และไม่สามารถเลือกระยะเวลาย้อนหลังได้ เป็น

ต้น   

2) โปรแกรมการเบิกจ่ายงบประมาณขององค์กร ยังไม่ครอบคุลมทุกประเด็น เช่น การกำกับ 

ติดตามการใช้งบประมาณตามแผนดำเนินงาน ทำให้ยังไม่สามารถเห็นภาพรวมของกลุ่มงานและหน่วยงาน

ทั้งองค์กร 

3) บางกลุ่มงานไม่สามารถดำเนินการตามแผนได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด และไม่มีแผนสำรองใน

การบริหารจัดการ เช่น ในสถานการณ์ปัญหาการแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด 19 เป็นต้น 

4) เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ยังไม่ค่อยเข้าใจในวัตถุประสงค์ ขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติการเบิกจ่าย

งบประมาณในบางประเด็น ทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานตามแผนการใช้งบประมาณของ

หน่วยงาน 
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5) ยังไม่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานในเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณระดับหน่วยงาน            

ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ขั้นตอนการดำเนินงานด้านแผน ในองค์กรยังมีค่อนข้างน้อย ทำให้ขาดการเรียนรู้

ร่วมกันในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขปัญหาการเบิกจ่าย  บางประเด็นต้องเรียนรู้ด้วยตนเอง ทำให้ยากต่อ

ความเข้าใจทั้งหมด  

 

โอกาสพัฒนา (Opportunities) 

1) ควรมีการพัฒนาโปรแกรมที่เชื่อมต่อข้อมูลทุกระบบที่เก่ียวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือใช้ใน

การกำกับ ติดตาม สนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณในการดำเนินงาน 

2) ควรมีการพัฒนาคู่มือให้ครอบคลุมในทุกประเด็น เพ่ือกำหนดแนวทาง ขั้นตอนการดำเนินงาน

การเบิกจ่ายงบประมาณขององค์กร  

 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats) 

1) การแพร่กระจายเชื้อของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้การดำเนินงานเชิงพ้ืนที่ค่อนข้าง

ยากลำบาก และทำให้การใช้งบประมาณในการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2) ฤดูกาล ทำให้เป็นปัญหาสำหรับการบริหารจัดการงบที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

 

สรุปประเด็นการจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 บริบทหรือสภาพแวดล้อม 

 1.1 การสร้างความรู้ ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติตามขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณในการ

พัฒนาเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้สามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการ

ดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มงาน และเกิดภาพรวมการดำเนินงานของ

หน่วยงานในการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 1.2 สร้างกลุ่ม Line Group ในการให้คำแนะนำ หรือสนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือให้

เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องสามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามข้ันตอนการปฏิบัติ 

 1.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มงานหรือกลุ่มเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องในการเบิกจ่าย

งบประมาณ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และง่ ายต่อความ

เข้าใจ ทำให้เกิดการดำเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพทั้งองค์กร 
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 1.4 การนำระบบสื่อสารและเทคโนโลยีมาใช้ในการกำกับ ติดตาม และสนับสนุนการเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เช่น Line Group website หน่วยงาน เป็นต้น เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องสามารถรับรู้และดำเนินการได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 1.5 การติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน ควรมีการกำกับ

ติดตามผ่านการประชุมหน่วยงาน หรือ ผ่านระบบเทคโนโลยีที่ เกี่ยวข้อง เช่น website หรืออ่ืนๆ ที่

เหมาะสมสำหรับการกำกับติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.6 การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศเข้ามาช่วยในการดำเนินงานระหว่างภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง

ในกรณีเกิดโรคอุบัติใหม่ หรือภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ ฤดูกาล 

 

ด้านที่ 2 กระบวนการ 

 1.1 กำกับ ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตามกรอบวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการใช้

งบประมาณจากเวทีการประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง และสามารถ

พัฒนา ปรับปรุง/แก้ไขในบางประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.2 จัดทำคู่มือ กระบวนการหรือขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เพ่ือง่าย

ต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีแบบฟอร์มที่พร้อมในการดำเนินการ 

 1.3 การนำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการกำกับ ติดตามการเบิกจ่าย

งบประมาณ ร่วมทั้งสามารถสนับสนุนการดำเนินการต่างๆ ที่เหมาะสมให้กับกลุ่มงานหรือเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องในการดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามข้ันตอนปฏิบัติ 

 1.4 พัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้ครอบคลุมทุกสถานการณ์ 

   
  

 



 
 

 

บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

  ถึงแม้จะมีการชี้แจงขั้นตอน วิธีการ ตลอดจนให้การสนับสนุนช่วยเหลือแล้ว แต่ยังมีบางประเด็น 
เช่น การบูรณาการ  ระบบการสื่อสารและการประสานงาน เป็นต้น ทำให้การดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการมีความล่าช้า ประกอบกับในช่วงเวลาดังกล่าวมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
(COVID 2019) ทำให้แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไม่สามารถดำเนินการตามแผนได้ ส่งผลให้การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการประกาศ เรื่องการขยายเวลาสถานการณ์ฉุกเฉิน
ในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร คราวที่ 6 – คราวที่ 14 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563  – 30 พฤศจิกายน 
2564 (เล่ม 137 ตอนพิเศษ 227 ง ราชกิจจานุเบกษา 29 กันยายน 2563 ถึง เล่ม 138 ตอนพิเศษ 235 ง 
ราชกิจจานุเบกษา 29 กันยายน 2564) ที่ไม่อนุญาตให้บุคคลรวมกลุ่มกันหรือมีการประชุมร่วมกัน เพื่อทำ
ให้ลดความเสี่ยงในการติดเชื้อเป็นกลุ่มก้อน เกิดอัตราการติดเชื้อเพ่ิมสูงขึ้นอันอาจก่อให้เกิดการระบาดเป็น
วงกว้างภายในประเทศ  
  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่องการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) สรุปผลการวิจัยได ้ดังนี้ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย    
 
5.1.1 ผลการวิจัยจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง   
ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 76.7 มีอายุ 46 ปี

และมากกว่า ร้อยละ 39.5 สถานภาพสมรส ร้อยละ 65.1 ระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 79.1 
บทบาทหนา้ที่ในกลุ่มงาน เป็นสมาชิกในกลุ่มงาน ร้อยละ 69.8 ตำแหน่งปัจจุบัน เป็นนักวิชาการสาธารณสุข 
ร้อยละ 39.5 ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์อนามัยที่ 11 ระหว่าง 11-20 ปี ร้อยละ 53.5 การได้รับการ
ประชุม/อบรมเก่ียวการเบิกจ่ายงบประมาณ เคยได้รับการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 62.8 ปัจจัยที่มีผลต่อผล
การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน พบว่า ด้านที่ 1 ด้านทักษะความรู้ ความสามารถและความ
ชำนาญงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 90.7 ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนการทำงาน มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 74.4 ด้านที่ 3 ด้านระบบปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 
76.7 ด้านที่ 4 ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 81.4 และด้านที่ 5 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 81.4  
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ภาพรวมผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์

อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกรายด้านการประเมินผล พบว่า     
1) ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) 2) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation :I) 
3) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation :P) 4) ด้านผลผลิต(Product Evaluation :P)  และภาพรวม
ผลการวิเคราะห์ของการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  

 
การประเมินผลการเบิกจ ่ายงบประมาณตามแผนการดำเน ินงานของศูนย ์อนามัยที ่  11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านที ่ 1) ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม
(Context Evaluation : C)   อยู่ในระดับมาก (Mean=4.29) ร้อยละ 55.8 ด้านที่ 2)ด้านปัจจัยนำเข้า 
(Input Evaluation : I) อยู่ในระดับมาก (Mean=4.27) ร้อยละ 60.4 ด้านที่ 3)ด้านกระบวนการ (Process 
Evaluation :P)  อย ู ่ ในระดับมาก (Mean=4.29) ร ้อยละ 62.8 ด ้านท ี ่  4)ด ้านผลผล ิต (Product 
Evaluation :P)  อยู่ในระดับมาก (Mean=4.22) ร้อยละ 65.1 และภาพรวมทั้งหมดของการประเมินผล อยู่
ในระดับมาก (Mean=4.23) ร้อยละ 60.5  

 
การทดสอบปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 

นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การผันแปรทางเดียว (One 
Way Analysis of Variance) พบว่า ผลการทดสอบทางสถิติของกลุ่มตัวอย่างที่มีตัวแปรเกี ่ยวกับอายุ 
ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์อนามัยที่ 11 และการได้รับการประชุม/อบรมเกี่ยวการเบิกจ่ายงบประมาณ มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 พบว่า ปัจจัยด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม ประเด็นเอกสารรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
และกระบวนการ/วิธีการเบิกจ่ายงบประมาณ ปัจจัยด้านปัจจัยนำเข้า ประเด็นความรู้/ความเข้าใจการ
เบิกจ่ายงบประมาณ และแผนการดำเนินงาน/โครงการ ปัจจัยด้านกระบวนการ ประเด็นระบบการสื่อสาร
และการประสานงานกลุ่มงาน และการบริหารจัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และปัจจัยด้านผลผลิต ประเด็น
การรายงานผลการเบิกจ่ายและการประสาน/สนับสนุน/ช่วยเหลือการเบิกจ่ายงบประมาณ มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
5.1.2 ผลการวิจัยจากข้อเท็จจริง   
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในมาตรการฯ เป็นสิ่งที่หน่วยงาน

ควรให้ความสำคัญ ถ้าหน่วยงานมีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในมาตรการฯ 
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ส่งผลดีต่อทั้งหน่วยงานและประเทศชาติ เนื่องจากการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย เป็น
การสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อีกทั้งยังหมายความว่าหน่วยงานทำงานเป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณที่ได้วางไว้ กล่าวคือ มีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณทันตามระยะเวลาที่สำนักงบประมาณ
กำหนดภายในปีงบประมาณ  ในปีงบประมาณ 2564 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 11 
นครศรีธรรมราช ตามข้อมูลที่ผู้วิจัยได้เก็บรวมรวมจากข้อเท็จจริง พบว่า ผลการเบิกจ่ายไม่ผ่านค่าเป้าหมาย 
3 ไตรมาส  ซึ่งมีสาเหตุมาจากเกิดโรคโควิด-19 ระบาดอย่างรุนแรง และได้รับโอนงบลงทุน-ที่ดินสิ่งก่อสร้าง 
ในช่วงฤดูฝนของภาคใต้ และขาดแผนงาน/โครงการสำรองกรณีเกิดภาวะ ปัญหาวิกฤติ ตามรายละเอียด
ดังนี้  1)ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C)    เกิดโรคระบาดที่ไม่สามารถควบคุม
ได้หรือยากแก่การควบคุมคือโรคโควิด-19 ฤดูกาล ภัยธรรมชาติคือน้ำท่วม ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ของศูนย์อนามัยที่ 11 คือ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช มีแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในโครงการ
ต่างๆ ทั้ง หมด 18 โครงการ 64 กิจกรรมย่อย จำนวนเงินงบประมาณทั้งสิ้น 14,115,842.00 บาท สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผนเพียง  24 กิจกรรมย่อย (37.50%) ยกเลิก /งดดำเนินการ/ดำเนินการล่าช้า จำนวน 
40 กิจกรรมย่อย (62.50%)   และเบิกจ่ายงบประมาณสำเร็จตามแผน 9 ,371,496.71 บาท (66.39%)  
เบิกจ่ายล่าช้า 4,744,327.29บาท  (33.61% )  การจัดซื ้อครุภัณฑ์งบลงทุน 1 รายการ จำนวนเงิน 
120,300.- บาท ไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ (0%) การปรับปรุงก่อสร้างโรงจอดรถยนต์ไม่
เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ จำนวน 2 ไตรมาส เป็นเงิน 517,240.- บาท สามารถดำเนินการตามแผนและ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนได้ 1 ไตรมาส คือไตรมาสที่ 3 จำนวนเงิน = 254,760.- (33.33% )  2)ด้าน
ปัจจัยนำเข้า  (Input Evaluation : I) ได้รับโอนงบประมาณประเภทงบลงทุนหมวดค่าที่ดิน-สิ่งก่อสร้าง
ในช่วงฤดูฝน ฝนตกหนัก น้ำท่วมขัง ผู้รับจ้างไม่สามารถทำงานตามแผนที่กำหนดไว้ได้ ส่งผลต่อการเบิกจ่าย
งบประมาณ  3)ด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) ขาดแผนงานโครงการสำรองกรณีเกิดภาวะ
วิกฤติ คือแผนงาน/โครงการของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช กำหนดค่าเป้าหมายการเบิกจ่าย
งบประมาณเท่ากับค่าเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด ในช่วงเวลาที่เกิดโรคโควิด -19 ระบาด แผนงาน/
โครงการที่กำหนดไว้ไม่สามารถดำเนินการได้ และไม่มีแผนงาน/โครงการใดๆ ที่จะนำมาดำเนินการทดแทน
เพื่อเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้ผ่านค่าเป้าหมายได้  4)ด้านผลผลิต (Product Evaluation :P)  ผล
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ผ่านค่าเป้าหมายของหน่วยงาน  จำนวน 3 ไตรมาส คือไตรมาสที่ 1 และ 2 ผล
การเบิกจ่ายงบลงทุน ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย คือค่าเป้าหมายของหน่วยงานเท่ากับร้อยละ 29 และ 61  ศูนย์
อนามัยที่ 11 เบิกได้ ร้อยละ 13.33 และ 27.53 ต่ำกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 15.67 และ 33.47 ตามลำดับ 
และไตรมาสที่ 3 ผลการเบิกจ่ายภาพรวมทุกงบรายจ่าย ไม่ผ่านค่าเป้าหมาย คือค่าเป้าหมายของหน่วยงาน
เท่ากับร้อยละ 84  ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช เบิกได้ร้อยละ 74.63 ต่ำกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 
9.37  
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า การ
ประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที ่ 11 นครศรีธรรมราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการวิจัย พบว่า ด้านที่ 1)ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม(Context 
Evaluation : C)     อยู ่ในระดับมาก (Mean=4.29) ร้อยละ 55.8 ด้านที ่ 2)ด้านปัจจัยนำเข้า  (Input 
Evaluation : I) อยู ่ในระดับมาก (Mean=4.27) ร้อยละ 60.4 ด้านที ่ 3)ด้านกระบวนการ (Process 
Evaluation : P)   อยู ่ในระดับมาก (Mean=4.29) ร ้อยละ 62.8 ด้านที ่ 4)ด้านผลผลิต  (Product 
Evaluation : P)  อยู่ในระดับมาก (Mean=4.22) ร้อยละ 65.1 และภาพรวมทั้งหมดของการประเมินผล 
อยู่ในระดับมาก (Mean=4.23) ร้อยละ 60.5  และจากการทดสอบปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการดำเนินงาน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การผันแปรทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
ผลการวิจัย พบว่า ผลการทดสอบทางสถิติของกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ ระยะเวลาปฏิบัติงานที่ศูนย์อนามัยที่ 
11 และการได้รับการประชุม/อบรมเกี่ยวการเบิกจ่ายงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ
ศูนย์อนามัยที ่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  พบว่า ปัจจัยด้านบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม ประเด็นเอกสารรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ และกระบวนการ/วิธีการเบิกจ่าย
งบประมาณ ปัจจัยด้านปัจจัยนำเข้า ประเด็นความรู้/ความเข้าใจการเบิกจ่ายงบประมาณ และแผนการ
ดำเนินงาน/โครงการ ปัจจัยด้านกระบวนการ ประเด็นระบบการสื่อสารและการประสานงานกลุ่มงาน และ
การบริหารจัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และปัจจัยด้านผลผลิต ประเด็นการรายงานผลการเบิกจ่ายและการ
ประสาน/สนับสนุน/ช่วยเหลือการเบิกจ่ายงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของจงรักษ์ เวียงสมุทร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอสามชัย จังหวัดกาพสินธุ์  ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ อยู่ใน
ระดับปานกลาง และปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง มีจำนวน 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย
ค่านิยมร่วม และปัจจัยระบบการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
สอดคล้องกับบัณฑิตาภรณ์ ศรีคำภา (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ด้านโครงสร้าง ด้านภาวะ
ผู้นำ และด้านการจูงใจ 2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัด
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จ้างด้านบริหารทางการเงินการควบคุมงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน และ 3) ปัจจัยทางการ
บริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลางกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
สถานศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 
  

5.3 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  
การดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11นครศรีธรรมราช งบประมาณปี 2564  มีรูปแบบการเบิก

จ่ายเงินประมาณงบดำเนินงานและงบลงทุน โดยรวมแล้ว จะเร่งการเบิกจ่ายเงินงบประมาณในช่วงไตรมาส
ที่ 4 ซึ่งเป็นไตรมาสสุดท้าย เนื่องจากศูนย์อนามัยที่ 11นครศรีธรรมราช ประสบปัญหา 1)ด้านบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม (Context Evaluation: C) คือเกิดโรคระบาดที่ไม่สามารถควบคุมได้หรือยากแก่การควบคุม 
ฤดูกาล ภัยธรรมชาติ  2)ด้านปัจจัยนำเข้า  (Input Evaluation : I) คือได้รับโอนงบประมาณประเภทงบ
ลงทุนหมวดค่าที่ดิน-สิ่งก่อสร้างในช่วงฤดูฝน ฝนตกหนัก น้ำท่วมขัง ผู้รับจ้างไม่สามารถทำงานตามแผนที่
กำหนดไว้ได้  3)ด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) คือไม่มีแผนสำรองกรณีเกิดปัญหาวิกฤติ ผู้วิจัย
จึงไดส้รุปข้อเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
2 ด้าน ดังนี้ 

1.ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation: C) 
 1.1 การสร้างความรู้ ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติตามขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณในการ
พัฒนาเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้สามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มงาน และเกิดภาพรวมการดำเนินงานของ
หน่วยงานในการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

1.2 สร้างกลุ่ม Line Group ในการให้คำแนะนำ หรือสนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือให้ 
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องสามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามข้ันตอนการปฏิบัติ 

1.3 การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างกลุ ่มงานหรือกลุ ่มเจ้าหน้าที ่ที ่เกี่ ยวข้องในการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และง่ายต่อความ
เข้าใจ ทำให้เกิดการดำเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพทั้งองค์กร 
 1.4 การนำระบบสื่อสารและเทคโนโลยีมาใช้ในการกำกับ ติดตาม และสนับสนุนการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เช่น Line Group website หน่วยงาน เป็นต้น เพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องสามารถรับรู้และดำเนินการได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.5 การติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน ควรมีการกำกับ
ติดตามผ่านการประชุมหน่วยงาน หรือ ผ่านระบบเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้อง เช่น website หรืออื ่นๆ ที่
เหมาะสมสำหรับการกำกับติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.6 การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศเข้ามาช่วยในการดำเนินงานระหว่างภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
ในกรณีเกิดโรคอุบัติใหม่หรือภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ ฤดูกาล 

 
2. ด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) 

 2.1 การกำกับ ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตามกรอบวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการใช้
งบประมาณจากเวทีการประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง และสามารถ
พัฒนา ปรับปรุง/แก้ไขในบางประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 จัดทำคู่มือ หรือขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เพ่ือง่ายต่อการเรียนรู้
ด้วยตนเอง และมีแบบฟอร์มที่พรaอมในการดำเนินการ 

2.3 พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณให้ครอบคลุมทุกสถานการณ์ 
2.4 การสร้างความรู้ ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติตามขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณในการ

พัฒนาเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้สามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มงาน และเกิดภาพรวมการดำเนินงานของ
หน่วยงานในการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

2.5 การแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ ่มงานหรือกลุ ่มเจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องในการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และง่ายต่อความ
เข้าใจ ทำให้เกิดการดำเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพทั้งองค์กร 

 
5.4 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 
 1. ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพครบวงจร เพ่ือจัดทำ
แนวทางและการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการศึกษาการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่างๆ เพื่อนำมาเปรียบเทียบ
การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือหาแนวทางการดำเนินการงบประมาณตามแผนงาน
ที่เหมาะสมและถูกต้องตามข้อกฎหมาย 
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ภาคผนวก ก 
 

แบบสอบถาม 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
คำชี้แจง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ โดยมีลักษณะเป็น
คำถามแบบปลายเปิดและปลายปิด ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 
 ส่วนที่ 1 ข้อคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสรมรส
บทบาทในกลุ่มงาน ตำแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  และท่านเคยได้รับการประชุม/อบรม 
  

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกับปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  
 ส่วนที่ 3 ข้อคำถามเกี่ยวกับการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ
ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 4 ด้านดังนี้ 
 ด้านที่ 1 บริบทหรือสภาพแวดล้อม 
 ด้านที่ 2 ปัจจัยนำเข้า 
 ด้านที่ 3 กระบวนการ 
 ด้านที่ 4 ผลผลิต 
  

ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ
ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง (  ) ให้ตรงกับความเป็นจริง 
 
1.1 เพศ.............1 (  ) ชาย    2 (   ) หญิง 
 
1.2 อายุ...................ปี (เกิน 6 เดือน นับเป็น 1 ปี) 
 
1.3 สถานภาพ 
  1 (   ) โสด    2 (   ) สมรส 
 3 (   ) หม้าย/หย่า/แยก 
 
1.4 ระดบัการศึกษา 
 1 (   ) ต่ำกว่าปริญญาตรี   2 (   ) ปริญญาตรี 
 3 (   ) ปริญญาโทและสูงกว่า 
 
1.5 บทบาทหน้าที่ในกลุ่มงาน 
 1 (   ) หัวหน้ากลุ่มงาน    2 (   ) สมาชิกในกลุ่มงาน 
 
1.6 ตำแหน่งปัจจุบัน 
 1 (   ) แพทย์/ทนัตแพทย/์เภสัช/สนับสนุน    
 2 (   ) พยาบาล   
 3 (   ) นักวิชาการสาธารณสุข/นักกายภาพบำบัด/นักเทคนิคการแพทย์/นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 
1.7 ระยะเวลาการปฏิบัติงานทีศู่นย์อนามัยที่ 11 จำนวน .......................ปี (เกินหกเดือนนับเป็น 1 ปี) 
 
1.8 ท่านเคยได้รับการประชุม/อบรมเก่ียวกับการเบิกจา่ยงบประมาณหรือการประชุม/อบรมอ่ืนๆ           
ทีเ่กี่ยวข้องหรือไม่  
 1 (   ) เคยได้รับการประชุม/อบรม  2 (   ) ไม่เคยได้รับการประชุม/อบรม 
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ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ     
ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง (  ) ให้ตรงกับความเป็นจริง 
 ระดับความคิดเห็น ดังนี ้
 ให้ระดับ 5 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 
 ให้ระดับ 4 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดบั มาก 
 ให้ระดับ 3 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดบั ปานกลาง 
 ให้ระดับ 2 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดบั น้อย 
 ให้ระดับ 1 หมายถึง ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดบั น้อยที่สุด 

ลำดับ ปจัจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 ด้านทักษะความรู้ ความสามารถและความชำนาญงาน      
 1.1 ท่านได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบงานที่เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ

และความชำนาญ 
     

 1.2 ท่านปฏิบัติหน้าทีไ่ด้อย่างถกูต้องและตามระเบียบข้อบังคับ ด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ 

     

 1.3 ท่านมีความรับผิดชอบ ความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ในงานทีไ่ด้รับ
มอบหมายและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัต ิ

     

 1.4 ท่านมีมนุษยส์ัมพันธท์ี่ดีในการติดต่อประสานงานและการทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน 

     

 1.5 หน่วยงานของท่านไดส้่งเสรมิให้ท่านได้ศึกษาความรู้เพิ่มเตมิ เช่น การ
ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมหรือสัมมนาตา่งๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการทำงาน 

     

2 ด้านการวางแผนการทำงาน      
 2.1 หน่วยงานของท่านมีการวางแผนการปฏบิัติงานและแผนการใช้จ่ายเงนิ

งบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว ้
     

 2.2 หน่วยงานของท่านสามารถเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด
ไว ้

     

 2.3 ท่านสามารถปฏิบัตงิานตามแผนปฏบิัติงานและเป็นไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่กำหนด 
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ลำดับ ปัจจัยที่มีผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3 ด้านระบบปฏิบัตงิาน      
 3.1 ระเบียบตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานในปัจจบุัน ทำให้การปฏิบัติงานสะดวกและรวดเร็ว 
     

 3.2 ระเบียบตามกฎหมายหรือข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
เข้าใจง่าย สามารถนำไปปฏิบัตไิด้จริงและไม่เกิดความสับสน 

     

 3.3 หน่วยงานของท่านมีคู่มือและขัน้ตอน ตลอดจนแนวทางทีส่นับสนนุการ
ปฏิบัติงาน เพื่อช่วยลดความผิดพลาดในการทำงาน 

     

 3.4 หน่วยงานของท่านมีความพร้อมและความสะดวกในการใช้คอมพิวเตอร์และ
ระบบอินเตอร์เน็ตภายในหนว่ยงาน 

     

4 ด้านรูปแบบการบริหารจดัการ      
 4.1 ผู้บริหารมีการวางแผน ตัง้เป้าหมายและแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ

อย่างเหมาะสม 
     

 4.2 ผู้บริหารมีการติดตามและเรง่รัดการดำเนินงานอยา่งต่อเนือ่ง      
 4.3 ผู้บริหารมีการจัดประชุมหารือภายในหน่วยงานเก่ียวกับการเบิกจ่าย

งบประมาณ เพื่อลดปัญหาการเบิกจา่ย ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
     

 4.4 ผู้บริหารมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม      
 4.5 ผู้บริหารกล้าตัดสินใจในการดำเนินการตา่งๆ และสามารถแก้ไขปัญหาและ

ความขัดแย้งในหน่วยงาน 
     

5 ด้านวัฒนธรรมองค์กร      
 5.1 เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องให้ความสำคัญกับการเบิกจา่ยงบประมาณให้เป็นไป

ตามเป้าหมายโดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์กับส่วนรวม 
     

 5.2 ท่านยึดพันธกิจขององค์กรเป็นเปา้หมายในการทำงาน      
 5.3 เมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรค เจา้หน้าที่ที่เก่ียวข้องร่วมกันแก้ไขปัญหาและ

รับผิดชอบร่วมกัน 
     

 5.4 ในหน่วยงานของท่านมีการติดต่อ สอบถาม หรือติดตามและให้ความร่วมมือ
กับเจ้าหน้าทีท่่านอื่นเพื่อให้งานสำเร็จตามเปา้หมายที่กำหนด 
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ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ     
ศูนยอ์นามยัท่ี 11 นครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง (  ) ให้ตรงกับความเป็นจริง 
 ระดับการประเมิน ดังนี ้
 ให้ระดับ 5 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ มากที่สุด 
 ให้ระดับ 4 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ มาก 
 ให้ระดับ 3 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ ปานกลาง 
 ให้ระดับ 2 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ น้อย 
 ให้ระดับ 1 หมายถึง มีผลการดำเนินงานในระดับ น้อยที่สุด 

ลำดับ รายการประเมิน 
ระดับการประเมินผล 

5 4 3 2 1 
1 ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม      

 1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจนในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนการดำเนินงาน 

     

 1.2 เจ้าหน้าที่กลุ่มงานมีความเข้าใจกระบวนการและวิธีการดำเนินงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานที่วางไว ้

     

 1.3 กลุ่มงานเตรียมความพร้อมในทุกด้านต่อการดำเนินงานการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการดำเนินงานของกลุ่มงาน 

     

 1.4 การพัฒนาทักษะ/เตรียมความพร้อม/เอกสารรายละเอียดทีม่ีความจำเปน็
ต่อการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน 

     

 1.5 หน่วยงานมีวัสด/ุอุปกรณ์ที่เพียงพอในการสนบัสนุนการดำเนินงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน 

     

2 ด้านปัจจัยนำเข้า      
 2.1 มีขอ้มูล/สถานการณ์ที่จำเปน็ต่อการจัดทำการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนการดำเนินงานของกลุ่มงานและหน่วยงาน 

     

 2.2 มีบุคลากรที่ความรู ้ทักษะทีเ่หมาะสมและมีทรัพยากรที่จำเป็นในการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของกลุ่มงาน  

     

 2.3 มีระยะเวลาที่เหมาะสมในการดำเนินงานการเบกิจา่ยงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงาน 

     

 2.4 มีแนวทางการจัดทำแผนงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ดำเนินงานที่ได้รับการจัดสรร  

     

 2.5 มีรูปแบบการสื่อสารและเทคโนโลยีที่ทนัสมัยและรวดเร็วในการสนับสนนุ
การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน 
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ลำดับ รายการประเมิน 
ระดับการประเมินผล 

5 4 3 2 1 
3 ด้านกระบวนการ      

 3.1 มีระบบข้อมูล/สถานการณก์ารเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ดำเนินงาน สามารถเข้าถึงได้ง่ายและนำไปสู่การกำกับติดตาม     

     

 3.2 มีระบบการช่วยเหลือและสนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ดำเนินงาน 

     

 3.3 มีระบบติดตาม ตรวจสอบและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงานทั้งของกลุ่มงานและหน่วยงาน 

     

 3.4 มีระบบสื่อสารและการประสานงานระหว่างกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน 

     

 3.5 หน่วยงานมีการบริหารจัดการตามการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการ
ดำเนินงาน 

     

4 ด้านผลผลิต      
 4.1 เกิดระบบการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของกลุ่มงานและ

หน่วยงาน 
     

 4.2 เกิดการประสานการดำเนนิงานอย่างสอดคล้องกับกลุ่มงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง
ในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน 

     

 4.3 มีการติดตาม ตรวจสอบ และการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว/ทันสมัย 

     

 4.4 เกิดแผนพัฒนา/แก้ไขปัญหา/ปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงานของหน่วยงาน 

     

 4.5 กลุ่มงานมีความพึงพอใจต่อการรับบริการในการเบิกจา่ยงบประมาณตาม
แผนการดำเนินงานของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอต่อการดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงาน
ของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช  
4.1 การดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช ควร
มีวิธีการจัดการอย่างไรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
4.2 ท่านคิดว่าปัญหาหรือข้อเสนอแนะในการดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการดำเนินงานของ
ศูนย์อนามยัที่ 11 นครศรีธรรมราช ตามประเด็นดังต่อไปนี้  
 

ด้านที ่1 การจัดทำแผนงานงบประมาณและคำของบประมาณต่อผู้บริหาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   

ด้านที่ 2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายงบประมาณตามที่ได้จัดสรรงบประมาณของกลุ่มงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   

ด้านที่ 3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรตามแผนงาน/โครงการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
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ด้านที ่4 ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
4.3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
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ชื่อ-สกุล    นางจิตติมา นาคะนนท์ 
 

สถานที่ทำงาน   กลุ่มอำนวยการ ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช 
 

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2532         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พณิชยการ (ปวช.)                               
   วิทยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช 
พ.ศ. 2534  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การบัญชี  (ปวส.)           
                                โรงเรียนเทคโนโลยีนครศรีธรรมราช 
พ.ศ. 2536   บริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการทั่วไป 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

ประวัติการทำงาน 
 พ.ศ. 2533  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 1  

งานบริหารงานทั่วไป 
ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพเขต 8 นครศรีธรรมราช กรมอนามัย 

 พ.ศ. 2535-2550  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 2-6  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพเขต 8 นครศรีธรรมราช กรมอนามัย 

พ.ศ. 2551  นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช กรมอนามัย 

พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ  
กลุ่มอำนวยการ 
ศูนย์อนามัยที่ 11 นครศรีธรรมราช กรมอนามัย 

 
 
 
 
 


